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e (LD.uGEs. 2312001 PRESUPPOSTI NORMATIVI DELLA RESPOMSABILITA AR MINIETRATIVA DELL'ENTE E REQUISITI
MECESSAR] &) FING DELL'ESONERD

1. Ambito applicative ¢ criteri di imputazione della responsabilith dell’ente
Il Decreto legislativo n, 231, entrato in vigore 1 4 feghio 2001, introduce nell’ordinamento glurdico
italiano un regime di responsabilita amministrativa a carico degll enti per reati tassativamente elencati
guali illeciti "presupposto” e commessi nel loro interesse o a koro vantaggio
2. da persane fisiche che rivestano funsiont di rappresentanza, di amministrazione o di direzione
degli Enti stessi o di una loro unita organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale
(art.5 comma 1 lett.a);
b. da persone fisiche che esarciting, anche di fatto, Iz gestione 2 il controllo degli Enti meadesimi
fart.5 comma 1 lett.a);
. da persone fisiche sottoposte alla direziona o alla vigilanza di uno dei soggetti sopra indicati
fart.5 comma 1 lett.kb),
Tale responsakbilita si aggiunge a quella [penale) della persona fizica che commette materialmente il reato;
& proartata nel corio e con e garanzie del processo penale {alfinterno del quale Fente & parificato alla
persona dellimputato) dallo stesso giudice competanta a conoscare dal reato commesso dalla parsona
fisica e comporta Firrogarione, gis in via ceulelare, di senziont grandemente afflittve,

&i fini dellintegrazicne della responsabilitd dell'Ente & necessario che tall reati slano commaessi “nel suo
interesse o o 500 vantaggio” (cd. oriterio di imputazione oggettiva; art.5) e che sotto il profilo soggettivo
siana riconducibili ad una sorta di colpa of crgenizzazions,

Il concetto di “interesse” fa riferimento al fine che muove "autore dell’ilecito, che deve aver agito
prefigurandosi fin dallinizic un’wtilitd per 'Ente (anche se questa pol nan 50 & realizzatal. Il concetio di
“vantaggio™ fa riferimento all'utilita concreta che sirealizza, a prescindere dal fine perseguito dall'autore
materizle del reato e, dungque, anche quando il soggetto non abbia specificamente 2gito a favare
dell’Ente.

La c.d. colpo ol organizzazione, alla cui sussistenza come detto si ricoflega il givdizio di responsabilita, si
rizcontra in capo al'Ente guando quest'ultimo non ha apprestato un efficace sistema arganizzativo
diretto alla prevenzione-gestione del rischio-reato. L'accertamento di tale profiio varia a seconda della
posizione rivestita all'interne delia struttura dal soggetto che si & reso autore del reato presuppasto,

Il decreto dispane, infatti, che 'Ente sard ritenuto responsabile del reato cammesso dal sottoposte se
ecsn & stato reso possiblle "dollinosservanza degll obblighi & direzione e viglienza”™, aggiungendo che
gquest’ultima & da ritenersi esclusa “se Pente, primo dells commissione del regto. ha adotiete ed
efficacemente attuare un Modello df orgonizzazione, gestione e contraila idaoneg g prevenire | regtl delio
specie di quello verificatos™ [art.7). Pertanto, la colpa in organizeazione, rientrando tra gli elements
costitutivi deltillecito, & posta come osus probandi a carico dell’acousa.

Diversa la soluzione adottata nell'ipotesi in cui il reato commessa nellinteresse o 4 vantaggio dell'Ente
sia opera dei soggetti che rivestono funzioni apicali (art. B, in tal caso 51 assiste 3 un'inversiona dell'onare
probatorio: dovrd essere 'Ente a dimostrare (Vente non rispamde se prove che .| di esserst adoperato al
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fine di prevenire §a commissione di reati da parte di coloro che, essendo al vertice della struttura, si
presume che abblano agite secondo la volonta &'impresa [am.6).
L'art. 5 del decreto legislative 231 del 2001, rubricato “Resporsabilitd dell’Ente®, stabilisce i reguisiti di
natura oggettiva @ soggettiva che devono sussistiers confemporaneimente per poter imputars all'ente
la responsabilita del reato. || primao comma circoscrive la responsability amministrativa dell'ente al sali
reati commess| el suo fateresse 0 o su0 vandcggia™.
La previsione introduce cosi un primo presupposto "oggetiivo”™ di connessione tra wn fatbo di reato
commessa dalla persona fisica e la persona givridica, che risponde alla modalita finalistica del reato
stesso, quale la sua attitudine a realizzare un interesse per la societa o un vantaggio per questa.
Il secondo presupposto, di caratteng “soggettivo”, & destinato a creare una particolare connessions tra
Fente e il terzo autore del reato, In modo da poter superare |a posizipne di evidente terziets, o meglo
di estraneitd per 'ente, potendo costruire una Imputabilta soggettiva dell’effetto del comportamento
anche in capo all’ente che non partecipa alla materizle attivita defittuosa. Tale rapporto funzionale &
individuate ed articolato in due tipologie:

a3} funzioni di rappresentanza, amministrazione e direzione (c.d. posizioni apicali);

b funzioni subordinate
La differenza naon & semplicemente descrittiva, polché per I reato commesso dal soggetto posto in
posizione apicale, |a colpa dell*azienda & presunta in quanto si ritiene che Forganizzazione & monte non
abbia funzionato adeguatamente e che | varl sogegetti apicall non abbiano predisposta un valida modello
di prevenzione dei rischi. In quest'ottica, tara I'azienda a dovere dimostrare che, in realta, aveva fatto
tutto I possibile per evitare quel reato @ che, s& un reato 2 stato commesso, & solo p-e-n:hé Fapicake ha
agito in frode al medello organizzativo aziendale,
Invece, nel caso Incul un reato sia stato commesso da un subordinate, la colpa organizzativa consiste
nel non avere diretto e vigilato in modo adeguato Foperato di chi @ sottoposto agli ordini degli apicali e
ne deve attuare la politica organizzativa.
Per configurare |a responsabilita amministrativa delf'ente coflettive, come detto, la norma richiede un
“interesse” o un "vontoggio” delfente, quale risultato della condotta criminosa attuata dal soggetto
persena frsica ad esso funrionalmente kegato,
La glurisprudenza di legittimitd ha sviluppate un principio ormal consolidato su questa tema,
prevedends che interesse e vantaggio debbano essere lettl, nella prospettiva patrimaniale dell’ente,
come risparmio di rsorse econamiche conseguents alla mancata predisposizione dello strumento di
SiCUrerza CWvere come incremento economico conseguente allfaumento della produttivitd non
pstacolata dal pedissequo rispetto della normativa prevenzionale {cfr. Cass. sez. IV 23/06/2015 n.
31003). La Suprema Corte specifica che Fevento dannose debba essere il risultato della mancata
sdozione di specifiche misure di prevenzione a fronte di un interesse rilevante dell’ente a porre in essere
I"attivita pericolosa, nonostante la consapevole condotta colposa; la mancata adozione daelle misure di
preventione, dungue, deve garantire all’ente un vantaggio, inteso in termini di riduzione dei costi e
contenimenta delle spese con conseguente massimizzazione del profitto, oltre che Finteresse ad un
risparmic dei costi in materia di prevenzione {cfr. Cass. sez. IV 19/05/2016 n. 31210; Cass. sz, IV
23/02/2015 n, 40033). Nel novero degli interessi, la Corte di Cassazione ha precisato che rientra anche
quello disvolgere il lavoro prestabilito nef pit breve tempo possibile, come frequentemente accade nella
esecurions di contratti d"appalto (cfr. Cass, sez. IV 23/02,/2016 n. 40033).
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In materia di critari di imputaziona della responsabilitd della persona giuridica (interesse & vantaggio) &
dottrina e piuttosto vasta,

Sul punto la Sugrema Corte ritiene che | due criterl di imputazione sono altermativi o concomitanti;
“gquello costitulte dall’interasse esprime ung volutazione telealogico del reatn, opprezrobile ex ante, cios
al momenta delle commissione del folte secondo un metro di givdizio morcotamente soggeting, mentre
quello del wantaggio ho uno connatarione essenziolmente oggettiva, come tale valutobile ex post, swlio
bose degli effetti concretamente derivat] dalle reafizzozione dell'flechte” (Cassazione penale, sez. Vi
9/02/2016 n. 12653; 55.U0, 24/04,2014, Espenhahn; Cassarione penale, sez. v, 28/11/2013, n. 10265).
Si aggiunga che i giudici di legittimita sostengono che Interesse e vantaggho, in quanto altemativi e
concorrentl tra lore, non devono essere riferiti all'evento, bensi alla condaotta.

La Corte di Cassazione distingue 'interesse “a monte” della societa ad una locupletaziona in conseguanza
dell'lllecito, dal vantaggio conseguito all'esito del reato, Sotto questo profilo deve considerarsl che la
responsahilita a carico dell'ente sorge quando il soggetto legato a vario titolo all'ente ha posto in essere
la condotta flecita mellinteresse o a vantaggko dell'ente e, dungue, non soltanto ailorche il
comportamentao illecito abbia determinato un vantaggio patrimoniale o non patrimoniale per 'ente, ma
anche nell’lipotesi incul, pur in assenza di tale concreto risultato, il fatto reato trovi ragione nell'interesse
dell’ente [in tal senso il Tribunzle di Milano 20/03/04/, VOM, Guida al Diritto 04, f. 47, 69), Da cio
consegue, secondo tale ultima tesi, accolta anche dalla glurisprudenza di legittimita, che interesse e
vantaggic differiscono da un punto di vista concettuale: infattl essi possono sussistere anche
alternativaments per lindividuazione della responsabiltd In capo all'ente. L'interesse ha un'indole
"soggpettiva”, inequivacabilmente riferibile alla sfera volitiva del soggetto (persona fisica) che agisce:
dungue, come psservato anche nella Relazione introduttiva alla legge, & suscettibile di una valutazione
£x ante.

Il concetto di interesse consiste nella finalizzazione del reato a far conseguire un'utilitd all'ents, senza
peraltra richiedere che quests vengs effettivamente conseguita. In ogni case, la situazione di interesse
puﬁ- risultare "esclusiva 0 concarrente™ per la societd, purché non esclusiva per 'autore del reato o per
il tersa; in tal caso, verrebbe esclusa per specifica previsione del secondo comma delf'art. 5, ka
responsabilita dell'ente,

Al contrario, la caratteristica del vantaggio & tutta oggetiiva ed opera ex post, Dungue, anche in assenza
di un fine pro societate, la realizzazione di un vantaggio da pare dell'ente, come conseguenza della
commissione di un reato da parte & un soggetto che lo rappresenti, € in grade di incardinare la
regpunsabiﬁté in capn allo stesso. || concetto dl vantaggio & piﬂ ampio di guello di interesse e nan
presuppone necessariamente | conseguimento di un‘utilitd economica, ma potrebbe consistere
nell'acquisizione di particolari posizioni nel mercato e in generale in qualsiasi posizione che consenta
all'ente di affermare la propria superiorita (es. vantaggi strategicil. In altre parole, (| vantaggio pud avere
anche natura non patrimoniale, cosi come non necessariamente deve risultare “profittevole” la singola
operazione cui & diretto Fillecito, purche la stessa, globalmente considerata, consenta di acquisire una
posizione di vantaggio per Pente. Relativamente al secondo presupposto per la sussistenza della
mgpunsal:unlti amministrativa dipendente da reato, I'art. 5, al primo comma, individua le persone fisiche
che, in base al legame con Fente, sono in grado, con il lora comportamento ilkecito, di porre in essere un
reato che sl riflette nefla sfera giuridica dell'ente, facendo nascere in capo a questo ka responsabilith
amministrativa e la conseguente applicazione delle sanzioni previste,

Fitenendo impossibile un'elencazione esaustiva ¢ aderendo all indicazione fornita dalla legge delega, o
legislatore ha delineato pecular categorie di soggetti: quella sub lett. &) dei soggetti apicali, tali
risultando “le persomé che rhvestono funzion! o rappresentaonza, of amministrazione o di direzione
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dellente o ol ung sug umits orgomzaotiva dotata df outonomea fingnziorio e funzionale, nonché da
persone che esercitano, anche di fatto, lo gestione e i controlle dello stesso”; e quella sub lett. b),
individuata nelle “persone sottoposte olla direzione o alle wigilanzg df une del soggettl f cul alla lettero
af”

Per "soggett! apical™ di cul alfart, 5, lett. a), s intendono colore | quall rivestona il ruolo del cd, "top
management” della societd, owern guelle persone legittimate ad esprimere la volonta dell'ente nei
rapportl instaurati con i terzi, fino al punto da personificare o stesso ente giuridico.

Gli "apicali®, in definitiva, sono i soggetti che, anche esercitando la lore funzioni di fatto ed in modo
occulto, esprimone la wolonta dell'ente perché ne hanno in mano I'organizzazione, in tutto o in parte,
con autonomia di gestione anche dal punto di vista economico,

Dal movers di tall sopgetti vanno, guindl, esclusi | sindagl & | revisor in guanto non sl Identificano
organicaments con impress, non esprimendone la volonta.

Mell'ipotesi in cul un soggetto rivesta contemporaneamente Iz gualifica di amministratore e dipendente
dell'ente, pud sorgere il dubbio su guale gualifica debba prevalere. Circostanza questa non secondaria,
dato il diverso parametro disciplinare, soprattutto di natura probatoria, previste nspettvamente dagli
art. 6 e 7 del dlgs. 231/2001

Tenondo conto dell'orientamanto glurisprudenziale consolidato, secondo il quale Famministratare, per
le prestazion oggetto del rapporto di lavoro subordinate, deve concretamente risultare sottoposto ad
un poters disciplinare e direttivo esercitato da altri amministratori, un siffatto concorso, ai fini del
“sistema 2317, puo ricorrere solamenta gualora siano presenti altri consiglieri non dipendenti,
escludendasi con questo Iipotesi del dipendente-amministratore delegato con piend poteri, o del
dipendente-Il Presidente,

Mel vigore del regime ante Riforma societaria, | soggettl che rivestivano al contempo 1l ruole di
amministratore e dipendente, si potevano ricomprendere nella categona del soggetti apicali che, non in
virta di poteri originari, bensi grazie a deleghe di funzione e/o di procure speciali, venivano legittimati
ad agire per conto dell’ente, pur non facendo parte del vertice gerarchico, secondo fa moderna prassi
della ripartizione orizzontale defle competenze, (il ¢.d. fenomeno della "deverticalizzozione del potere™),
La Riforma di cui al d.igs. n. & del 17 gennaio 2003, come successivamente modificata ed integrata, ha
operato una sostanziale innovazions al riguarde, Introducendo una nuova conflgurazione e disciplina
delle funzionl gestorle & di controlio.

Tegliendo spazio ed occasione alle intrusioni dell’assemblea nella conduzicne della gestione societaria,
il legislatore, per quanta riguarda ke 5.p.A., ha esplicitamente sancito la competenza esclusiva e riservata
degli amministratori in materiz di gestions, Tale competenza si sostanzia i unaccresciuta
responsabilita, compromettendo fortemente le attribuzioni assembleari, sia nel sistema tradizionale che
negli oprionali, ha ridisegnato il regime di delegabilitad dei poter) gestori, in moda tale da escluderns
['effetto di “abdicazions” da parte del delegante,

Ingitre, || nuove modello dell omminstratore manager”, soggetto professionalments competente,
autonomo ed onorabile, cul & richlesta una diligenza "professionale”, riduce ancor di pid I
fenomenalogia defl’esercizio di poten tipicamente gestori da parte di soggetti che non siano inguadrakili
nel cosi detto top management della societa. L'introduzione della facolta di scelta di regimi di
amministrazione e controllo opzionali, ha esteso 'ampiezza dells categoria degli apicali, conternplando
in esza anche i membri del Consigho di gestione del sistema dualistico, ex artl, 2409-0cties & seguenti, ai
quali e riservata la gestione della societa, nonche | membri delforgano amministrative del sistema
monistico, ex artt, 2409-sexiesdecies e seguenti del Codice cwvile. L'eguiparations, nel limitl della
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compatibifita, discende dalla previsione espressa dell'art. 223-septies delle norme di attuazione e
transitorie di cui all'art. 3 d.lgs.6/2003,

sempre la Riforma socletarla, Innovando sensiblimentes la disciplina dellattivita liqguidatoria delie socleta
a seguito del verificarsi di una causa di scioghimenta, ha attribuito al nuovi liguidatori ampi poteri di
gesthone liquidataria, combinato degli artt. 2487 e 2489 codice civile, che possono estendersl anche alla
prosecuzione temporanea dell'esercizio d'impresa con fenalita di conservazione del patrimanio sociala,
Anche | liguidatori ben potrebbers realizzare en reato societario tra quelll riportati alfart. 25 fer
“nellinteresse o o vortoggio” dell’ente in liguidazione, corme anche altre Fatlispecie criminase tra guelis
ricom prese nel reati presupposth

5i & ewldenziata la lettara della legge prendendo in considerazione anche la posizione dei soggattii guali,
lungl da una formale investitura, esercitino in via di fatto attivita di gestione e di contrallo dellente.

E possibile escludere dal novero dei soggetti apicali i membri del collegio sindacale. Si tratta di un
ergano di vigilanza interno all'ente cul non compete anche un vero @ proprio potere di amministrazione
attiva, quanto imeece poteri e funzioni tipicamente divigllanza sull’ossemnvanza della legge & dello statuto,
sulla correttezza dell'armministrazions, sull'adeguatezza della strutiura e del funzicnamento dells
sorieta, nonche in talune ipotesi sul controllo contabile.

Tali prerogative sussistono in tutti e tre i regimi di amministrazione € controllo societario. Se viene
esclusa per i sindaci - & g omologhi organi di controllo endosacietario - la configurabilith di un reato
presuppasta che comportl la responsabilita amministrativa della societd, come ad ssemplo, | reatl
societart di cul all'art. 25-ter come in particolars | 2621, 2622, 2631, 2635, 2638 codice civile, non pué
escludersl, tuttavia, un loro concorsa agsvolativo nel reato ex art. 110 e 115 codice penale.

Tale concorso agevolativo, in ipotesi dellesistenza di tutti | reqguiziti previsti dalla giurisprudenza per la
sussistenza del concorso di persone nel reato ¢ gualora non sia configurabile in capo al soggetto agente
il ruolo di autore del reato, si pud revvisare in varie Ggere quali;

o Momministratore di forte™, ovwero colul llquale non gualificato, esercita concretamente | poter|
propri dall’amministratore;

il "soclo sowranc”, detentore di una percentuale maggioritaria del capitale tale da fame il
soggetto di riferimento, esercente una assoluta preponderanza sugh altri soci e sul management;

o il "sacio Sronng”, colui che pur non avesdao la tatalith della partecipatione al capitale, approfitti
della propria posizione di sostanziale dominio della societa, strumentalizzandola per I'esercizio della
propria attivitd economica & gestendola, covvers abusando dei poteri di amministrazions;

s Il “socio unica”, nelle societd unipersanale. Per effetto della riforma anche deltipo di 5.p.A., nella
concreta estrinsecazione dell’'unico socio che & in grado di assumers ed esercitare un ruolo cantrale nella
vita della societd, accentranda in sé ogni potere di gestione.

Relativamente ai soggetti "softoposii od aftrui direzione”, ex art. 5, comma 1, lettera b) del d.igs
23172001, il legislatore ha ritenuto opportuno prendere in considerazione il compartamento assunto da
tall soggetti al fine del configurarsi di una responsabilita amministrativa dipendente da reata, nel
confrantl dell’ente, Ma in tale circostanza, al fine della sussistenza di detta responzabilitd in capo
alt'ente, ex art, 7 del dlgs. 231,/2001, & necessario che vengano violati gli obblighi di direzione e di
vigilanza.

I suddetti soggetti, infatti, devono ezsere sottoposti alka direzione od alla vigilanza dei soggetti rientranti
nella categoria apicale, nei confronti dei quali hanno un ragports di stretta dipendenta, soggiacendo al
lara controllo & aderendo alle lora direttive, nell'esplicazione di un'attivits prevalentemente esecutiva e
limitatamente discrezionale,
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Sono da considerare nella categoeia dei subordinati il Responsabile del Servizio Prevenzione e
Protazione, | Preposti, i| Medico Competente.

| spggettl sottopostl, comengue, song tipicamente | dipendenti dell’impresa, ossia coloro | guali siano
legati daun rapporto di lavoro subordinato, ex artt. 20894 e 2085 c.c., ma anche coloro | quali, non avendao
un rapporto di dipendenza, siano comungue in posizione di subalternita alla direzione e controlio del
vertice socketario, come ad esempio i collaboraten coordinati e continuativi,

Hella prima categoria devong ritenerssi ricomprase be varie e nuayve tipologle di rapporto Introdette dalla
o, Legge Blags e dalle successive madifiche, quali: |l rapporto di lavora Intermittente; [l lavoro ripartito,
il part time, il contratto di inserdimento. Tall figure, sebbene limiting e cireoscrivano I'efficacia del
rapporto entra ambiti temporall limitati e condizionati, sembrano produrre comungue Feffetio
dell'inzerimanto, anche se temporaneos, del soggetto nell’ crganiziazione delfente collettiva, e nché
della sottoposizione dello stesso ai doveri ed alle chbligazioni proprie del rapporto di suberdinazione. Lo
stesso vale per | dipendenti distaccati presso alira impresa, anche in un contesto di gruppo socletaric,
allorche per la durata della permanenza siano stabllmente inseriti nell'organizzazione del distaccataric
ed In esss opering.

Cluanta #lla collaborazione coordinata e continuativa, dalla Legge Biagi riqualificata come "lavaro o
pragetio”’, gli articoli 61 & seguenti sebbene dispongano e tutelino 'autonomia del collaboratore
nell‘esecuzione della prestazione ed ammettane la contemporanea attivith a favore di pil committent,
trovano nel presupposto della necessaria esistenza di un progetto/programma del committente, la
ragione della riconduzione di tale nuova figura alla categoria del sottoposto ad altrul direzione. Sono
attresi da considerare | rapport! di collaborazione continuativa e coordinata precedentemente qualificati
di natura subordinata, come anche i muovi per | quali manchi Findividuazione di uno specifico
progetto/programma di lavoro.

Deve ritenarsi chiarita inclusione nella categoria dei “soffopos™ delka figurs dellagente, art. 1742 dei
codice civile, che intrattiene uno stabile e continuativo rapporto di collaborazione con I'ente € sia
comungue soggetto al potere di direzions di guesto.

Analoga situazione di soggezione a direzione e controllo =i puﬁ riscantrare nel rapporti di franchizing e
di cancessione di vendita ove il francisor ed il concedente hanna il potere di dirfigere e controllare, per
I'intera durata del rapporto, I'attivita del koro preposto.

5i & detto come anche per i sottopost, i d.lgs. 231/2001, in particolare con riferimento all'art, 7 come
per gli apicali, ['art. 6 definisca specifiche condizioni di riferibilitd del fatte di reato all'ente, ai fini della
sua imputazione di responsabilith amministrativa. La Corte di Cassazione esclude la responsabliita da
reato dell'ente gualora i soggettl indicati dall'art. 5 comma 1, lett. a) & b] abblano aghto neil’interesse
esciusiva proprio o di terzi, in quanto cia determina il venir meno dello schema di immedesimazione
organica e l'illecito commesso, pur tornando a vantaggio dell’ ente, non puo pil ritenersi come fatto sun
proprio, ma un vantaggio fortuito, non attribuibile alla volonta della persona giuridica (cfr. Cassazione
penale, sez. |, 26/06/2015, n. 42633},

2. Reatl presupposto della responsabilitd dell’ente

Mella formulazione iniziale il Decreto {artt. 24-25) prevedeva quafi reati “presupposta” delia

respaonsabilitd dell'Ente be seguenti fattispecie:

e indebita percezione di contributi, finanziamenti o altre erogazionl da parte delle Stato o di altre ente
pubblica [art, 316-ter c.p.]; truffa a danno dello Stato o di altro ente pubblico (art, 640, comma 1, n,
lepl;

* malversazione a danno della 3tato o di altro ente pubblico {ar. 316-HEcpj
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truffa aggravata per if conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 640-Bis c.p.);
frode informatica in danno dello Stato o di altro ente pubblico (art. &40-ter c.p.);
concussione jart. 317 ¢.p.);

cofruzions per un atto d'ufficio {art. 318 c.p.l;

corruzions per un atto contrario ai doverl d'ufficio {art, 319 ¢.p.);

corruzions in atti giudiziarl jart. 31%-ter c.p.);

istigarione alla corrutione (art. 322 cp.)

& 8 & & & &

E il primo gruppo di reatl orlginartamente Individuato dal d.lgs. 231/2001 [artt, 24 e 25).

L'art. 24 rinvia ad una serie di ipotesi delittuose previste dal codice penale. Dalla commissione di tali
delitti, da parte dei soggetti funzionalmente legati allente, conseguond sanzioni di lipo peceniario ed
interdittive per lo stesso

I specie, sitratta del delitti previsti aghi artt.: 316 -bis ¢.p., "malversazione ai danni dello Stato”; 316 fer
C.p., “Indebita percezione di erogazione in danno dello Stato; art. 640 comma |l numero 1), “truffa
aggravata ai danni dello Stato o di altro Ente pubblico™ &40 Bis cp., “truffa aggravatas per il
conseguimento di erogazioni pubbliche”; 640 ter, “frode informatica®,

Tali delitti sono caratierizzati, soprattutto, dalla commissione di una condotta fraudolenta nei confronfi
dello State, di altri entl pubblici o della Comunith Europea, finalizzata ad ottenere Indebitamente
erogazion! di somme di denaro o finanziamenti. Lo rotio dell’estensione della responsabilita in capo alla
persona giuridica, per tali categorie di reati, trova fondamento nel fatto che le condotte illecite in
Opgetto sono strettamente connesse all‘esercizio di un’attivita imprenditariale, soprattutto in virto di
molteplici incentivi finanziar previsti dallo State o dalfUnione Europea per chi esercita attivitd
dlimpresa, Al fine di disincentivare la commissione delle fattispecie in oggetto e garantire la correttezza
degll interventi a sostegno del mercato, Part. 24 co. | prevede un aggravamento della sanzione qualora
dal complimenta del reato sia derivato all’ente un profitto di rilevante Entit:a, owvearo sia stato cagionato
all’ente pubblico un danno di particolare gravita.

Lart. 25 del dlgs. 2312001 dispone una serie di fattispecie delittuose, previste nel capo del codice
penale dedicato ai delitti contro la Pubblica Amministrazione, dalla commissione delle quali pub derivare
la responsabilith in cape alfente, in specie: art, 317 .p., “concussione”™; art. 318 c.p., "corruzions per
I'esercizic della funzione”; art 319 c.p. “cormizlone per un atto contrario &l doverl d'ufficko”; art, 319 fer
e.p., "corrurione in atti gludiziari”: art. 319 guater, “induzione indebita a dare o promettere utilita”; an.
321 cp., "pene per il corruttore”; art. 322 c.p., "istigazione alla corruzione”,

Aisensi degli artt. 320 & 322 bis P'ente risponde per tali delitti anche quando siano stati posti in essere
da un incaricato di pubblice servizio o da un soggetto istituzicnale delta Comunitd Eurapea.

Infatti, | delitti in oggetto sono tutti reati propn, per |8 sussistenza dei quali @ necessaria che i soggetto
atthen del reato abbia la qualifica di pubblico ufficlale o di Incaricato di pubblico senvizio, itallano o estern,
o che abhia una delle gualifiche di cul all'art. 322 bis c.p.

Successivamente | novero del reatl presupposto & stato progressivamente ampliato; di seguito sono
riportati i vari provvedimenti legislativi con | riferimenti al reati presupposto che possong interessare fa

Autosaryizi Satemi S.r.l.

La legge 23 novembre 2001, n. 408, recante "Disposizioni urgenti in vista dell'introduzione dell’'eurc”,
ha integrato, con IYart, 25-6d, ke fattispecie dei reati previsti dal decreto:
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& falzificazione di monete, spendita & Introduzione nello Stato, previo concerto, di monete falsificate
[art. 453 c.p.;
alterazlone di monete {art. 453 cop.j;
spendita e introduzions nello Stato, senza concerto, di monete falsificate |art. £55 ¢.p.);
contraffazione di carta filigranata in uso per fa fabbricazione di carte oi pubblico credito o di valer
di bollo [arl. 480 c.p.);

& fabbricazione o derenzicne di filigrane o di strumenti destinati alla falsificazione di monete, di valori
di Bolle o di carta filigranata [art. 465 c.p.);

o usa di valor di bollo contraffattl o alterati (art. 484 c.p.b

Il riferimento & volta a fattispacie quali falsita in monete, in carte di pubblico credito @ in valori di bolla,
previsti dall'art. 25 bis del Decreto e introdotti dalla legge 23 Navembre 2001, n. 409, rubricato "Falsitd
in monete, it corte i pubblico credito, fn valor df ballo e n strumenti o segni di riconoscimenta” ¥, in
specks: artt. 453 e 455 c.p. “faksificazione di monete, spendita o introduzione nello Stato con o senta
concerte”™: art. 454 c.p., "alterazione di monete”; art, 459 c.p., “falsificazione di valori da bollo,
introduzione nello Stato, acquisto, detenzione o messa in circolazione degli stessi”; artt, 460 ¢ 461 ¢.p,,
“falsificaziona di carta filigranata®; art, 457 c p., "spendita di monsete Falsificate ricevute in buona fede”;
art, 464 ¢.p., "uso di valori da bollo contraffattl o alterati™; art, 473 c.p., "contraffazione, alterazione o
wso o merchi o segni distintivl ovvero di brevettl, madelli e disegni”; art. 474 cp., “mtroduzione neflo
Stato e commercho di prodotti con segni falsi”. | legislatore del 2005, con &3 legee n. 99, ha introdatto
I'art. 25 bis] &l art. in commenta, che, sotto a rubrica “Deftt contro Mindustria @ { commercio” prévede
le seguenti fattispecie di reato: art. 513 c.p., "turbata libertd dell'industria o del commercio®; art. 513
bis c.p., “Hkecita concarrenta con minaccia o viokenza”; art. 514 c.p., "frodi contro le industrie nazionali™;
art. 515 c.p., “frode nel'esercizio del commercio”; art, 516 c.p., "vendita di sostanze alimentari non
genuine come genulne™; art, 517 ¢.p., "vendita di prodotti industriali con segni mendaci”; art. 517 ter
€.p., “fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpando titoli di proprieta industriale®; art. 517
quater c.p.,

"contraffazione di indicazioni geografiche o denominazioni di origine dei prodotti agroalimentan”.

L'art. 3 del d. igs. 11 aprile 2002, n. 61, antrato In vigore | 16 aprile 2002, ha introdotio nel decreto i
successiva art, 25-ter, che ha esteso la responsabilitd amministrativa degli Entianche per la commissione
dei seguant reatl socletarl:

& false comunicazionl sociall jart. 2621 c.c.);

false comunicazioni sociali in danno dei soci o dei creditori (art. 2622 ..., commi L e 2];

falso in prospetto (art. 2623 c.c., commi 1 e 2}, poi abrogato dalla 1262 del 28-12-2005;

impedito controllo (art, 2625 €€ comma 2);

indebita restituzione dei conferiment! (art. 2626 c.c.);

illegale ripartizione degl utili e delle riserve [art, 3627 c.c.|;

illecite operazioni su arioni o quote soclall {art 2628 c.o.);

operazioni in giudizio dei creditori {art, 2629 c.c.;

omessa comunicazione del conflitto di interessi [art. 2629 bis), introdotto dall’art. 31 della |. 28
dicembre 2005 m. 262:

» formazione fittizia del capitale {art. 2632 c.cj;

= indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidator fart, 2633 ol

illecita influenza sull' Assemblea fart. 2636 c.c.);

& &% & & & & & B
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» aggictaggio (art. 2637 c.c.];
o pstacok alPesercizio delle funzioni delle autorits pubbliche di vigitanza (art, 2638 c.c., commi 1 e 2).

Il d.lgs. 11 Aprile 20402, n. 61, nelfambito della riforma del diritio societario, ha previsto Festensione del
regime dl responsabilita  amministrativa degli entl anche a determinatl reati societari.
In particolare, I'art. 25 ter del d.lgs. 2312001 stabilisce i reati societari dai quali pud scaturire la
responsabilita per I'ente & le sanzioni applicabill per lo stesso in ipotesi di commissione dei reatl in
oggetto:

“g) per 1 delitto of false comunicorion! sociall previsto dailart. 2621 del codice civile, Jo sanzione
pecuniaria do duecenta a quattracento quote;

a-biz) per il delitte di folse comunicazioni sociali prewvista dolart, 2621 bis del codice civile, da sanzions
pecunioria da centora duecento quate;

bl per I delitto d folse comunicariond sociall previsto dolart, 2622 del codice civile, lo sanzione
pecuniocie do qurtirocenta O seicento quata)

¢} per il delitta & false comuricazion! saciall in danma del socl o del creditors, previsto dall'art, 2622, tereo
cammg, del codice civile, la sanziome pecunioria do duecento o guattrocento guote [Yiettera abrogata
dai’art. 12, comma 1, lett. ), L 27 maggio 2015, n. 69y,

d} per g contravvengione di falsa in prospetto, previsto dall'art. 2623, primo comma, del codice civite, o
sanfiong pecunioria do duecento o duecentosessanta quote;

&) per i delftto di falso in prospetto, previsto doll’art. 2623, secando comma, del codice chwile, o sonzions
fecuniaria da quotirocenta a selcenfosessanto guoie;

{1 per io controvwenzione of falsita nelfe relazioni o nelfe comunicazioni delle societs di revisione, prevista
daitart. 2624, primo comma, del codice civite, lo sanzione pecunorms do duecento o guecentosessonta;
g) per il delitta di falsitt nelle relazion! o relle comunicazion? delle societd of revisione, prevista dalfart.
2624, secondo camma, del codice chwle, la sanzlone pecunlario do quattrocento o oftocento quote,

h) per i delitto di impedito contrallp, previsto dollort. 2625, secondao comma, del codice oivile, lo sanziona
pgecuilaria da duecenio a frecentosessanta quobe;

it per il delitta of formozione fittizia del copitole, previsto dall’ort. 2632 del codive civile, lo sanzione
pecumiong da dinecento g freceftosessonio Quabe;

i} per  delitto di indebito restituzione del conferimenti, previsto dollart, 2620 del codice civile, Jo
sangione pecuniaria da duecenta g récenfosessanta quate;

m)} per iz controvvensione di illiegale ripartizione degil utilf e delle riserve, prevista doll'ort. 26827 del
codlce ciyife, Io sanzione pecumionia da duecento g duecentaosessanta quate;

n) per il defitto di ifecite operazioni sulle gzioni o quote sociolfi o dello societd controlionte, previsto
dail'art. 2628 del codice civile, o sonzione pecunionia do duecente o frecentosessonto Quote;
o) per il delitto ai pperoziont i pregiudize del creditar), previsto dollart, 2629 del codice civile, 1o
sonsicne peounioris oo frecento o sefcentosessanta quale,

ol per {it delitto of indebita ripartizione del benl seclall do parte del Nquidator, previsto dall'ort. 2633 del
cadice civlle, lo sanzione pecuniario da trecento o selcentosessanta quate; ql per i delitto i ifacita
infiuenza sullassemblen, previsto doll'art. 2636 del codice civile, In sonzione pecuniaria do frecento o
sefcentosessanio guote;

r} per i defitto di oggiotaggia, previste dollart, 2637 del codice clvile ¢ per | delilio df omesss
comunicazione del conflitto d'interessi previsto dollort, 2625-bis del codice chnle, (o soRzione pecuniana
do guattrocenta o mille quote;
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<) per i delitti di astocaio all'esercizio deile funzioni delle autaritd pubbliche di vigilanza, previsti dol'art.
2638, primo e secomdo comma, del codice chivile, la sonzione pecuniorio do guatirocento o oltocenic
guote;

g-bis*) per Il delitto dl corruzione tro privatl, nel casi prewvisti dol terzo comma defl‘art, 2635 del codice
civile, I sanzlone pecuniaria do quattrocents o seicerto quote g nei casi of istigesione o cw ol prime
comma deff’art. 2635-bis del codice civile, i sonsione pecunioris do duescenta o quottracento quate. 5
opplicane altresi fe sonsoni nterdittive previste dall‘art. 9 comma 2 (*art. cosi riformato dof d.igs.
38/2017).

3, Se, in seguito allo commissione dei reati di cwl @f comma 1, I'ente ha conseguito un profitto di rifevante
enfitd, In senzione pecuniaria @ gumentata di un terzo, *

Occorre menzionare, altresi, tra i reati societari presupposto; art, 173 bis d.lgs. 5871998, “falso In
prospetta”: art. 27 dlgs. 39/2010, “fakitd nelle relaziont o nelle comunicazion delle societa di
revisione”,

L'art. 3 legge 14 gennaio 2003 n. 7 (ratifica ed esecuzione della convenzione internazionale per |a
repressione del finanziamento del terrorisma e nome di adeguamento dell'crdinamento interma) ha
inserito nel d. Igs. n. 231, I'art. 25-guater, che ha esteso la responsahilith amministrativa degll Enti anche
alla realizzazione dei “delitti aventi finalita di terrorisma o di eversione dell'ordine democratico, pravisti
dal codice penale & dalle leggi speciali®, nonché dei delittl "che siano comungue stati posti in essere in
violarione di quanto previsto dall’articolo 2 della Convenzione internazionale per a repressione del
finanziamento del terrorismo fatta a New York il 9 dicembre 1955".

La legge 11 agosto 2003 n. 228, in vigore dal 7 settembre 2003, ha insento ned . Igs. n. 231 del 2001
F'art. 25 guinguies con il quale si & intesc estendere "ambito della responsabilith amministrativa degli
enti anche ai seguenti reati;

& ridudione o mantenimento [n schiavith o servitd (art. 800 c.p.);

¢ proslituziens mmorile [art. 500 bis cp.);

& pornografia minorile jart. 600 ter c.p.);

e detenzione di materiale pomografico (art. 600 quater ¢.p.);

®  iniziative turistiche valte allo sfruttamento della prostituzione mingrile {ar. 600 guinquies cp.);
tratta di persone (art. 601 c.p.);

®  acquisto e alienazione di schiavi (art, 602 © p.).

La legge 18 aprile 2005, n. 62 ha inserito nel d. |gs. 231 l'art. 25 sexies (Abusi of mercato), prevedends
una responsabilitd dell’ente in relazione ai reati di abuso di informazioni privilegiate e di manipolazione
del mercato previsti dalla parte V', titala | bis, capo || del testo unico di cul al d, 1gs. 24 febbralo 1993 n.
G& |artt. 184 & 185).

La legge 9 gennaio 2006, n, 7, ha introdotto I'art, 25 quater |, prevedendo [a res ponsakilita deil’'ente per
Iipotesi prevista alt'art, 583 bis del ¢.p. (Protiche di mutilazione degli organi genitali femminili],

La legge 16 marza 2006, n. 146 ha esteso la responsabilita degli enti ai c.d. reati transnazianali. Nella
lista del reati-“presupposto” sono entrate a far parte ipotesi connotate dal carattere della
“trasnazionalita”, come definito dall’art.3, aventi ad oggetto b commissione dei reati @ gl artt. 416
{Associozione per delinguere), 416 bis {Associazione al tipe mafiosc), 377 bis (Induzione a non rendere
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dichigrazion/ o a rendere dichigrazion! mendsd allowtoritd giudizioria), 378 (Fovareggiamenta
persocnole) del codice penale; Fart. 74 DPR 9.10.1990, n. 309 [dssociozione finglizzota ol troffico lecita
di sastanze stupefocenti o psicotrope], all'art. 12, comma 3, 3 &is, 3 fere 5 del d. |gs. 25.7.1598, n. 286
[Biposizion! contra ke immigrasion clondesting)

La legge 3 agosto 2007, n. 123 ha introdotto art. 25 septies [modificato successiramente dall’art. 300
del d. |gs. 30.4. 2008, n. 81) che contempla le fattispecie di Omicidio colposo e lesioni colpose grovi o
grovissime {art.589, 590 c.p.), commesse con viclozione delle norme anbinfortunistiche e sullo tutelo
delligiens & delile sicurezes sul lovaro.

ld.gs. 21.11.2007, n, 231 ha previsto, con "aggiunta di un apposite art, 25 octies al d.Igs. 231 del 2004,
una responsabilita dell’ente anche per i reati di cul agli artt.-

e E4B cp. |Ricettozione);

& 548 bis cp. (Riciciagagiol;

o 548 fer cop, [Imodego of denarg, bend o udilitd of provenienzge Mecito),

La finalita del leglslatore & stata quella di introdurre regele pid ampie a tutela del sistema finanziario
mediante misure di adeguata verifica dei titolari effettivi delle transazioni, graduate in base al rischio di
riciclaggio e di finanziaments del terrorismo, Come 5 & detto, successive riforme normative hanno
esteso be categorie di reato previste dal “sisterna 231", dalle quall pud derivare la responsabdlit
amministrativa delle persone giuridiche, Inspecie: art. 24 bis

La legge 1B marzo 2008, n. 48 ha ulteriormente ampliato il novers dei c.d. reati “presupposto”,

prevedendo all’art. 24 bis le ipotesi di falsita in atti riguardanti | docementi informatici secondo la

nozione offerta dall"art, 491 bis del codice penale; in particolare:

art. 482 ¢.p. (Folsitd moterlale commessg dol privato);

art, 483 ¢p. [Falsitd Mdeologica commesso dal privato in afto putbiicol;

art. 484 c_p. [Falsita In registri e notificaziond];

art. 485 c.p. [Faisita in seritturg privatol;

art. 486 [Falsita in foglio firmoto in Bianco. Atto privoto];

art. 4B7 (Folsitd in foglio fiemoto in blonco, Abto publlico);

art. 488 [(Altre falsité in foglic firmato in biopco);

art. 489 (Uso df atte falso);

art. 490 [foppressione, distruzione e occultamenta o aiti werl).

La medesima legge ha esteso la responsabilita delf’ente anche ad alcune ipotesi di reati informatici

contenuti nel cadice penale. In particalare:

® art. 615 ter c.p. (Accesso abusivo ad un sstema infarmatico o telematicn);

® art, 515 guater ¢ p. {Detenzione & diffusione abusiva di codici di accesse a sisteml informaticl o
telematici]

e art, B15 quinguies c.p. (Diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi informatici diretti a

danneggiare o interrompere un sistema informatico o telematico);

® art. 617 quater c.p. {intercettazions, impedimento o interrurione illecita di comunicazioni
informatiche o telematiche];

®  art. 517 quinguies c.p. (Installazione dapparecchiature per intercettare, impedire od interrompere
comunicazioni informatiche o telematiche);
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art. 633 bis c.p. [Danneggiamento di informazioni, dati e programmi infarmaticl);

art, 635 ter c.p. [Danneggiamento di informazienl, dati e programmi informatici utilizzati dallo Stato
o da altre ente pubblico o comunque di pubflica wtilita);

art, G35 quater c.p. (Dannegglamento di sistemi informatici o telematiciy;

art, 635 quinguies c.p. {Danneggiamento di sistemni informatici o telematicl di pubblica utilita);

art. G40 quinguies c.p. {Frode informatica del soggetto che presta servizl di certificazione di firma
elettronkcal.

La legge 15 luglio 2009 n. 94 ha inserila larticolo 24 ter [delitti di criminalita ornganizzata), prevedenda
Ia sanzione da trecento a mille guaote e la sanzione interdittiva,

La legge 23 lugho 2009, n. 99 ha inserito "articolo 25 nowies (delitti bn matera di vielazione del diritto di
autore) che prevede I'applicazione di sanzione pecuniaria @ interdittiva nel caso di commissione cei
delitti di cui agli art. 171, 171bis, 171ter, 1715epties e 17 1octies della legge 22 aprile 1341 n. 633

La legge 3 agosto 2009, n. 116 ha introdotto Fartioolo 25 decies (induzione a non rendere dichiarazioni
o rendere dichiarazioni mendaci all’autorita giediziaria] prevedendo la sanziong pecuplaria fino a
cinguacento quate,

Il decreto legislative 7 |luglio 2011 n. 121 ha Introdotto 'articolo 25 undecies riguardante | reati
ambientali; in relazione all’ attivita dell’ szienda, nel presente modello sono stati presi in considerazione
i reati di cui alla seguente normativa richiamata dall’articolo in argomento:
& [} s 3 agoile 2006 0. 152
art, 137 comma 11 relativo alle sanzioni penall previste per chiungue nom ossend | divieti di
scarico dei reflui previsti dagli artt. 103 ¢ 104;
- art. 256 comma 6 relative al deposito temporaneo di rifiuti sanitar pericolosi;
- art, 257 comma 1 relative allinguinamento del suolo, sottosuolo e delle acque superficial;
art, 258 commi 1 & 2 relativi all'cbbligo di comunicazione di tenuta dei registri obbligator e del
Formulbari per il carlco & scarico dei rifiuti speciali;
art, 261 comma 1 relativo alla gestione deglhi imballaggi da parte degli utllizzator
® [ lgs 3 dicembre 2010 p. 205, grt. 39 relative all’applicazgione del sistema di controllc delia
tracciabilita dei rifiuti (SI5TRIY, cosi come madificato dall’art, 25 undecies del dlgs, 7 luglo 2011 n,
121,

Il D. Igs. del 16 luglio 2012 n. 109 (pubblicato sulla G.U. n. 172 del 25 luglic 2012} amplia ultériormente
il catalogo dei reati che possono generare una responsabilita diretta defl'ente, inserendo nel D. Lgs.
23101 l'art. 25-ducdecies "Implego di cittadini di paesi terzi il cui soggiormo & iregolare”™

Il reato presupposto & quello di cui all'articolo 22, comma 12 & 12 bis, del decreto legislativo 25 luglio
1998, n. 18 che stabilisce che: "Il datore di favoro che occupa alle proprie dipendenze lavoratori stranieri
privi del permessa di soggioma, ovverd [l cul permesso sia scaduto e del guale non sia stato chiesto, nei
termini di legge, il rinnove, revocato o annuliato, & punite con la reclusione da sei mesia tre anni & Con
la multa di 5000 &ura per ogni lavaratore implegato”.

Le pene per il fatto previsto dal comma 12 sono aumentate da un terzo alta meta:

a)  se i levoraton cocupati sono in numers superore a tee;

b] &e | lavoraton ccoupati sono minori in eta non lavorativa;
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€] se il lavorateri occupati sono sottopasti alle altre condizioni lavorative di particolare sfruttamenta
i cul &l terzo comma dell'articolo 603-bis del codice penale.”
Le condizioni di particolare sfruttamento dicui al terzo comma dell'art, 603-bis del codice penale sona,
oltre a quelle sopra riportate alle lettere a) e b), "I'aver commesso || fatto esponenda | lavorator
intermediati a situazioni di grave pericolo, avuio riguardo alle caratteristiche delle prestaziond da
svolgere & delle condizioni di lavora",
In sintesl, Fente che occupa alle proprie dipendenze lavoratori stranieri privi del permesso di soggiorno,
owvera il cul permesso sia scaduto e del guale non sia stato chiesto, nei termini di legge, il rinnove,
revocabn o annuliato, & soggetto ad vna sanzione pecuniaria da 100 a 200 quote, per un massimo di
150.000€, se i lavoratori oocupati sano (circostanza alternative tra di loro):
in numers supenare a fre;
- minori in &ta non lavorativa;
espostl a situazioni di grave pericolo, con riferimento alle prestazicni da svolgers ed alle condizioni
di lawara.

La Legge & novembre 2012 n190_pubblicato sulla G.U. n, 265 del 13 novembre 2012) relativa alla
maodifica degli artt. 25 @ 25ter del D.Igs. 2312001 in ordine alla commissione del reato di corruzione tra
prheati,

La Legge 15 dicembre 2014 n, 186 pubblicato sulla G.U. n, 292 del 17 dicembre 2014 recante disposizioni
in materia di emersione e rientro di capitali detenuti all'esters, disposizioni per U potenziamento delka
Iotta all'evasione fiscale & disposizienl in materia dl autoriciclaggio. La norma apparta modifiche
all'articolo 25-octies del decreto legisiativo B giugno 2001, n. 231, introducenda tra | reati presupposto
quello di cul all’art. 648-ter. 1 c.p, [Autcriciclaggio].

La Legge 22 maggio 2015 n.68 recante Disposizioni in materia di delitti contro Fambiente (G, Sare
Generale n.122 del 28-5-2015), la quale ha introdatto allinterno del codice penale un lungo elenco di
reati ambientali (collocati nel nuwove Titalo Yi-bis intitolate “Dei delitti contro 'ambente”], una buona
parte dei quall & configurato dalla Legge stessa come reato-presupposto atto a far scattare la
responsabilita amministrativa dell'impresa, con conseguente modificazione e integrazione dell'articolo
25-undecies del decreto legislativo 8 glugno 2001 n231,

La legge 27 maggio 2015 n, 69 (G.U, n.124 del 30-5-2015) che - alf'articolo 12 - ha Introdotto "modifiche
afle disposizioni sulla responsabilith amministrativa degli enti in relazione ai reati societan”™.

Decreti legislativi 15 gennaio 2016, n. 7 e 8 (GU n.17 del 22-1-2016) Disposizioni in materia di
abrogazione di reati e introduzione di illeciti con sanzioni pecuniane civili, a norma dell'articolo 2, comma
3, della legge 28 aprile 2014, n. 67 e disposiziond in materia di depenalizzazione, & norma dell'articola 2,
comma 2, della legge 238 aprile 2014, n. 57.

Il Decreto Legislativo 21 giugno 2016, n. 125 Attuazione della direttiva 2014/62/UE sulla protezione
mediante B dirtto penale defl'eurg e di altre monete contro la falsificazione e che sostituisce |a decisione
quadro 2000/383/GAl Le madifiche apportate riguardano gii articoli del Codice Penale ralativi ai delitti
di falsitd in monete, carte di pubblico credito e valori di bollo, di cui all'art, 25-bis del D, Lgs. 231
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La Legge 17/10/2017 n. 161 ha introdotto madifiche alf'art. 25-ducdecies del decreto 231 relativameants
slfammontare delle sanzionl pecuniarie ed alla previsione della sanzlone interdittiva in caso di
condanna.

La Legge 18/10/2017 in materia di wistleblowing ha introdotto disposizioni in ordine alla tutela dei
soggetti che segnalano Irregolarita o reati dei quali siano venuti a conascenia.

[l 0. Igs. n. 135 del 14/12/2018 ha soppressa il sistema di controlio della tracciabilita dei rifiuti SI5TRI di
cui all'art, 1858-ter del D.Lgs. 152/06.

La legge n. 3 del 3/01/2019 ha ampliato il novero del reatl previsti dallart. 25 bis del decreto 2312001,
inserendovi il reata di “traffico di influenze illecite”, di cui all’art. 346bis del codice penale modificato.

Il DL, 124/2019, come convertito con L 157/2019, ha armpliate | novera deid reati presupposto previsti
al D.Lgs. 231/2001 con un nuowvo art, 25-quinguiesdecies, co. 1, inserendovi le seguenti fattispecie;
dichiarazlone fraudolenta di cui all'art. 2, oo, 1 (sentkone pecuniaria fino a 500 guota), all'art. 2, co. 1-bis
[sanzlone pecuniaria fing a 400 quote) e all'art. 3 {sanzione pecuniaria fino a 500 gquote) D.Lgs, 74/2000;
- gmissione di Fatture o altri documentl per operazioni mesistenti di cul all'art, B, co 1 [sanzione
pecuniaria fino a 500 quote) e all'art. &, co. 2-bis {sanzione pecuniaria fino a 400 quote|, O.Lgs. 74/2000;
- accylkamento o distruzione di documenti contabili di cui all’art. 10 D.Lgs. 74,/2000 {sanzione pecuniaria
fing a 400 quotel;

- sottrazione fraudolenta al pagamento di imposte di cui allart. 11 DoLgs. 7472000 [sanzione pecuniaria
fino a 400 guote),

Il D.lgs. 12 luglio 2020, n. 75 ha d.lgs. 75/2020, ha adeguato la disciplina penale italiana alla direttiva
(UE) 20171371 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 5 luglio 2017, in tema di lotta contro la
frade che leda gli interessi finanziari dell*Unione (cd. “direttiva PIF" = direttiva per la protezione
interessl finanziar).

Intervenendo suld.lgs. n. 231/2001, || decreto amplia significativamente i catalogo dei reati
presupposto, tra cui sono inseritl il delitto di frode nelle pubbliche forniture, di frode in agricolture e di
contrabbande, alcuni delitti contro la pubblica amministrazione (314, 316, 323| nel casi In cui d3 essi
derivi un dannao agll interessi finanziar dell'Unione europea, nonché alcuni reat] tributari non compresi
nella precedente riforma (1. 157/2019).

Le novelle approntate dal legislatore con il D.Lgs. 752020 in materia di responsabilitd degh enti da
reato tributario si vengono a inserire proprio all'interno dell’art. 25-quinguiesdeciesD.Lgs, 231,/2001,
con introduzione di un nuove comma 1-bis, che prevede quali ulteriori reati presupposto le fattispecie
di:

- dichiarazione infedele &x art. 40.Lgs. 742000 [sanzione pecuniaria fing a 300 quate);

- omessa dichlarazione ex art. 50.Lgs. 74/2000 (sanzione pecuniaria fing a 400 gquote);

- indebita compensarione ax art. 10-quaterD. Lgs. 742000 (sanzione pecuniaria fino a 400 quote),

L'art. 3 D.Lgs. 1842021 ha infine introdotto lart. 25-octies. 1, rubricato “Delitti in materia di strumenti
di pagamento diversi dai contanti”, che prevede quali uiteriori reati presuppasta le fattispecie di:

- indehito utilizzo e falsificazrione di carte di credito e di pagamento (articolo 453-ter c.p.),

- detenzione e diffusione di apparecchlature, dispositivi o programmi informatici direttl a commettere
reati riguardanti strumenti di pagamento diversi dai contanti [493-quater ¢.p.j,
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- frode informatica nell’ipotesi aggravata dalla realizzazione di un trasferiments di denaro (E40-tar
el

in particolare, (| primc comma del neovo art. 25%-octses, 1 dispone 'applicazione;

- della sanzione pecuniaria da 300 a 800 quote peril reata di indebito utilizzo e falsificazione di strumenti
di pagamento diversi dai contanti di cui all'art. 493-ter c.p.;

- della sanzione pecuniaria fino a 500 quote per § reato di detenzione g diffusione di apparecchiature,
dispositivi o programmil Informatici direttl 3 commettere reati riguardanti strumenti di pagamento
diversl dal contanti di cul all'art. 493-guater c.p., o per il reato di frede informatica di cui all'art. 640-ter
c.p., nell'ipotesi aggravata dalla realizzazione di un trasferimento di denaro, di valore monetario o di
valuta virtuale,

Ulterior sanziani pecuniarie sono introdotte dal seconda comma del nuovo art. 25-o0cties 1,

In particolare, satvo che 1| fatto integrl aliro lHlecito amministrativo sanziomato pid gravemente,
nell'ipotest In cul guakiasi altro delitto contro ia fede pubblica, contro i patrimonio o che comungue
offende il patrimonio, abbia ad oggetto strumenti di pegamento diversi dai contanti, si applicano all'ente
le seguenti sanzioni pecuniarie:

-fino a 500 quate se il delitto & punito can la pera della reclusione inferiore ai diec anni;

- da 300 a 300 quaote se il delitto & punite con la pena non inferkore ai discl anni di reclusione.

All'ente che sip condannato per b delitt di cul al menzionati primo e secondo caomma, si applicano altresi
le sanzloni Interdittive previste dall'art. $c 2 D.Lgs. 231,/2001; linterdizione dall'esercizio deli'attivita; la
sospansione o la revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla commissione
dell'iflecito; il divieto di contrattare con la P.A., salvo che per ottenere le prestaziont di un pubblico
seryizio; Pesclusione da agevolazioni, linanziament, contributi o sussidi e l'eventuale revoca di guelli gla
concessh; i divieto di pubblicizzare benl o servizi.

L'art, 3 della Legge 9 marzo 2022, n. 22 recante "Disposizioni in materia di reati contro if patrimonio
curfturale introduce all'interno del D, Lgs. m. 234/2001 i nuovi art. 25-sepfiesdecies "Delittl contro i
patrimonio cultwrole” e 25-dundevicies “Ricicloggio of beni calturall @ devastaione e saccheggio df beni
culturali e poesaggisticr'',

Il nuovo art, 2S-septiesdecies “Delitti contro i patrimonio cuefturale”, che amplia il catalogo dei reati
presupposto con I"aggiunta dei seguanti reati, di cui al nuave titalo VIlk-bis del Codice Panale:

Furto di benl culturall [art, S18-his pu), punito con sanzione pecuniaria da 200 a 900 quote;

Appropriazione indebita di beni culturali {art. 518-ter p.), punito con =anzlone pecuniaria da 200 a
500 qguote;

Ricettazione di beni culturali (art. 518-gugiter p.}, punito con sanzione pecuniaria da 400 2 900 quate;
- Fakificazione in scritbura privata relativa a beni culturali [art, 518-octies p.), punita con sanglone
pecuniaria da 400 a 300 quote;

Yialazioni in materia di alienagione di beni culturall {art. 5i8-rowiesp., punito con sanzione
pecuniaria da 100 a 400 quote;

Importazione illecita di beni culturali (art. 518-deciesp.}, punito con sanzicne pecuniaris da 200 500
Quote;

Uscita o esportazione illecite di beni culturali (art, $13-undeciesp. ), punito con sanzkone pecuniaria
da 200 a 500 quote;

Distruzione, dispersione, detericraments, deturpaments, imbrattamento e uso illecito di beni
culturali o paesaggisticl [art, S18-duvodecies p.), punito con sanzione pecuniaria da 300 a 700 quote;
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Contraffazione di opere d’arte [art. S1B-gquoterdecies p.), punito con sanzione pecuniaria da 300 a
TOO quote.
Il nucwa art. A5-duodewcies "Riclichiggio & beni culturall @ devastozione & saccheggio di benl culturail e
paeseggistic”, che amplia il catalogo dei reati presupposto con Faggiunta dalle ulteriori fattispecie di:

= Riciclaggio di beni culturali [art. S18-sexiesp. |, punito con sanzione pecuniaria da 500 a 1000 quate;

®  Devastazione 8 saccheggio di beni culturali @ paesaggistici (art. 5 1E-rerdecies p. ), punito con sanzlione
pecuniaria da 500 a 1000 quote.

L'intervento legislativo si pone infatti l'obiettive di rafforzare gli strumenti di tutela del patrimonio
culturale, con particolare riferimeanto ai beni mobili, attraverso l'introduezione di nuowve fattispecie di
reato, I'ampliamento dell'ambito di applicazione della confista e linserimento di alcuni delitti contro il
patrimoenio culturale tra @ reati presupposto della responsabilita amministrativa degli enti di cui al d.lgs
2313001,

Articolo 25-octies.2 — Trasferimento Fravdolento di valori ex art, 512-bis [articolo aggiunto dal 0.
L. 105/2023]

Salvo che il farto integri altro illecito amministrative santionato pie gravernente, in relazione alta
commissione di ogni altro delitte contro la fede pubblica, contro || patrimonio o che comungue
offende |l patrimanlo previsto dal codice penale, guando ha ad oggetto strument] di pagamento
diversi dai contanti, 5i applicano all’'ente le seguenti sanzioni pecuniarie;

a} se il delitto & punito con la pena della reclusione inferiore ai diecl anni, la sanzione pecuniaria sino
a 500 quote;

b) e il delitto & punito con la pena non inferiore ai dieci anni di reclusione, la sanzione pecuniaria da
300 a3 B0 quote.

La legge 9072024 reca "Dispaosizionl per |l rafforzamento di cybersicurezza nazionale e reatl
infermaticl™ e prevede I"aggiornamento del catalogo del reatl 231, in particelare dell’art. 24-bis Delftl
informatici e trattamento iMecito oi doti:

- Docunenti informatici |art, 451-bis c.p.).

- Acceszo abusivo ad wn sistemna informatico o telematico |art. 615-ter c.p.} [arthcolo modificato
dalla Legge n. 50,/2024).

Detenzione ¢ diffusione abushva di apparecchiature, codicl e altri mezzi attl all'accesso a sistemi
informatici o telematicl (art. B15-guater c.p.) [art, modificato dafla Legge n, 238/ 2001 e dalla Legge
n. 9/ 2024].]-

- Detenzione, diffusione ¢ installazione abusiva di apparecchiature, dispositivi 0 programmi
informatici diretti a danneggiare a interrompere un sisterma informatico o telematico. (art. B15-
quinguies ¢.p.) [art. modilicato dalla Legge n, 238,/2021]

- Intercettazione, mpedimento o internzione ilecita di comunicazionl informatiche o
telematiche (art. &17-quater c.p.) [art. modificato dalla Legge 238/2021 & dalla Leggs n. 90/2024].

- Detenzione, diffusione e installazione abusiva di apparecchiature @ i altri mezzd atti ad
intercettare, impedire o interrompere comunicazionl infarmatiche o telematiche jart, BL7-
quinquies ¢.p.) [art, modificato dalla Legge 238/2021 e dalla Legge n. 90/2024].
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- Danneggiamento di informazioni, dati € programmi informatici (art. 635-bis ¢.p) [articole
madificato dalla Legge n. 30/2024]

Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici utilizzati dallo Stato o da altro
ente pubblico o comungue di pubblica utilita. jart. 635-ter c.p.) |articoks modificato dalla Legge n.
90/ 20024].

- Danneggiamento di sistemi Informaticl o telermaticl jart. B35-quater cp] [articolo modificato
dalla Legge n, 90/2024].

- Detengione, diffusione e Installazions zghusive di apparecchiature, dispositivi o programmi
Informatici diretti a danneggiare o interrompere un sistema informatico o telematico dart, H35-
guater.1 c.p.) [articolo introdotto dalla Legge n. 90/ 2024]

- Danneggiamento di sistemi informaticl o telematicl di pubblica utilita {art. 635-quinguies c.p.j
[articoko modificato dalla Legge n, 30/2024].

- Frode informatica del soggetto che presta servizl di cestificazione di firma elettronica (640-
gquingquies ¢,p. )

Violazione delle norme in materia di Perimetro di sikcurezza nazionale cibermetica {art, 1, comma
11, del decreto-legge 21 settembre 2019, n. 105]
- Estorsione (art. 529, comma 3, c.p.} [articolo aggivnto dafla Legge n. 907/20324]

L

Con guest’ultima intervento legislativa sl &, guindi, uhteriormente ampliato il catalogo delle
fattlspecie che danno corso allz responsability amministrativa da reato (sezione terzs del decrelo
legislativo 231/2001) che risultano oggi essere le seguenti:

Art. . Indebita percezione di erogazioni, truffa in danno dello 5tato, di un ente pubblico o
dell'nione europea o per il conseguimento di erogaziont pubhliche, frode Informatica in danno
dello Stato o di un ente pubblico e frode nell pubbliche forniture

Art, 24-his, Delittl infarmaticl e trattamentao lllecito di dati

Art, d2d-ter. Delitth di criminalitd organizzata

Art. 25, Peculsto, concussione, induzione indebita a dare o promettere utilitd, corruzions @ abuso
d'ufficio

Art, 25-his, Falsita in monete, in carte di pubblica credito, in valor di belio & in strumeanti o segni di
ricongssimenta

Art, 25-bis, L, Delitti contro NMadustria e il commercio

Art, 25-ter. Aeatl societan

Art, 25-quater. Delitti con finafita di terrorismo o di eversione dellarding demacratica

Art. 25-quater.1. Pratiche di mutilazione degli organi genitall fermminill

Art. 25-quinguies, Delitti contro b personalita individuales

Art, 25-saxies. Abusi dl mercato

Art, 25-septies. Omicidio colposo o lesioni gravl o gravissime commesse pon violazione delle norme
sulla tutela della salute & slcurezza sul lavoro

Art, 25-octies. Ricettazions, riciclaggio e impisgo di denaro, beni o utilita di provenienza illecita,
nonché autoriciclaggio

Art. 25-octies 1 Delitti in materia di strumenti di pagamento dversi dal contanti

Art. 25-novies, Delitti in materia di violazione del diftto d'autore
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Art. 25-decies. Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autorita
giudiziaria

Art, 25-undecies. Reati ambientali

Art. 25-duodecies. Impiego di cittadini di paesi terz il cui soggkorno & irregolare

Art. 25-terdacies. Rarzisimo e xenofobia

Art. 25-gquaterdecies, Frode in competizioni sportive, esercizio abusivo di gioco o di scommessa e
giochi d'azzardo esercitati a mezeo di apparecchi vietati

Art. 25-quinquiesdecies, Reati tributari (dichiarazione fraudelenta dicul all'art. 2, co. 1, alfart. 2,
co. 2-bis e all'art. 3 D.Lgs, 74/2000; emissione di fatture o altri documenti per operazieni inesistentl
di cul all'art. 8, co 1 & all'art, 8, co. 2-bis D.Les. 74/2000; occultamento o distruzione 9 documenti
contabidi di cui altart, 10 D.Lgs. 74/2000; sottrazione fraudolenta al pagamento di imposte di cui
all‘art. 11 D.Lgs. 74/2000)

Art, 25-sexiesdecies. Contrabbande

Art. 25-septiesdecies, Delitti contra il patrimonio culturale

Art 25-duodevicies. Riciclagglo di beni culturali e devastazione e saccheggio di beni culturah e
paesageistici,

3. Apparato sanzionatorio
L"apparato sanzionatorio a disposizione def giudice penale & assal articolato. Si prevedone, Infattl:
1} sanzigni pecuniarie,
2} samzioni interdittive;
3} confisca;
4} pubblicazione della sentenza,

La sanzione pecuniaria costitulsce la sanzione fondamentale & indefettibile, applicabile in relazione a
tutti gli illeciti dipendenti da reato.

L'ammontare della stessa & compresa tra € 25,822,244 ed €1.549.370,70.

Il criterio commisurativa, indicato dalla legge delega n. 300 del 2000, impene di tenere conto delle
condizionl economiche e patrimoniali delFente,

Con riferimento alla fase commisurativa, |z legge delega sermbra propendere, a prima vista, in favore del
tradizionake sistema g samme comalessiva™.

in guesto contesto, la commisurazione dovrebbe avvenire secondo | parametri dettati dalf'art. 11 della
legge 629/1981, integrati dal riferimento al'entith del proventi ricavati dal reato e, soprattutto, dalle
condizioni econamiche e patrimoniali dell'ente che costitulsca un aspetto irfinunciabile e fondamentale
della disciplina, se si vuole avitare il rischio di rendere inefficace la sanzione.

Il sistermna “per quote” previsto dal Decrato prende atto dell'impossibilita di riprodurre la soluzione
delineats nel Codice penale per le pene pecuniarie (art. 133-bis del ¢.p.).

£ pacifica, infatti, che, a parith di gravitd complessiva di un illeciie, la sanzione commisurata solo sul
coefficienti individuati dal Codice penale per le pene pecuniarie potrebbe risultare estremamente
gravosa, fino al limite della non sopportabilita economica, per un ente di piccole dimenskon|, @ rivelarsi
per contro inefficacie nel confronti di un ente di grandi dimensioni, munite di ragguardeveli risorse
ecanomiche & patrimontali.

In definitiva, la scelta effettuata dal legislatore, relatvamente al modello commisurativo, & finalizzata a
rendere efficacie 1a sanzione irrogata all'ente rispetto alle sue dimensioni ed abla sua situazione
patrimoniale,
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Per gueste ragioni il Governo ha adottate, nell®art. 10 del decreto in oggetto, un modello commisurativo
“per guote”, che ricalca, sodo in parte, il sistema dei “tossi glormaler? collaudate con successo in molti
paesi egropel.
Il Legislatore ha adotiato un criterio Innovative di commisurazione della sanzione, attribuendo al Givdice
Fobbligo di procedere a due diverse e successive operazioni di apprezzamento.
Cid comporta un maggiore adeguamento della sanzione alla gravitd del fatto ed alle candizioni
econcmiche delfente.
La prima valutazions richiede al Gludice di determinare il numers delle guate (in ogni caso non inferiore
a cento, né superiore a milke} tenendo conto:

= della gravita del fatto;

= del grado di responsabilita dell'ente;

# dell'attivita =volta per eliminare o attenuare @ conseguenze del fatto & per prevenire ka
commissiona d| ulterior lleciti.
MNel corsa della seconda valutazione | Giudice determing, entro i valori minimi e massimi predeterminati
in relazione agli llecitl sanzlonatl, | valore di ciascuna guota [da un minimao di € 258 23 ad un massimo
di £ L5%49,37) “sullo bose delle condizion! economiche e patrimoniol dellente olio scopo of gssicurare
Fefficacio dello sanzione® [artt. 10 e 11, d.Igs. 231/2001).
Come affermato al punto 5.1, della Relazicne al Decreto, "Cuonto alle modolita of accertomento delle
condizlon economiche e potrimoniali deil"ente, ¥ giudice potrd ovvalers! del bllanci o deile altre scritiure
comungue idonee a fotografore tall condizioni. In taluni cosi, lo provo potrd essere conseguity anche
tenendo in considerazione fe dimensioni dell'ente e 1o sun posizione sal marcate [...). I giudice non potra
fore g mene di colorsi, con Pausiio o conswlenti, nello realto dellimpresa, dove polrd attingere anche le
iaformazion! relative allo state o solidite economica, fimanzioria e peirimaraie dell’ente”.
Sul versante del rapporto di compatiblitd di un tale sistema con la delega, & agevole notare che esso
rispetta | wincoll impostl da quest’ultima.
Il numero delle quote & Vimporto minimo & massime stabilito per la singofa quota fanno si che, da un
lato il limite minimao di € 25.822,24 imposto dalla defega corrisponda all' importo della quota minima per
il minimo numers di quote {ciog alla condanna a cento quote, in cul Fimporto della singola quota viene
fissato dal giudice in € 258,23); dalaltro lato, anche il imite massimo imposte dalla delega, pari a €
1.549.370.70, coincide con Fimporto massimo attribuito alla singola quota, parl 8 € 1.54937,
moltiplicato per il numers massimo di quate inrogabill, parl a mille,
Il risultato defla norma &, dungue, gquelio di un sistema sanzionatoro in cui [@ commisurazions giudiziale
risulta maggiormente conformata e trasparente, che si pone in apprezzabile sintonia con le finalits della
sanrione.
La legge n. 300 del 2000 ha delegato il govema a prévedere cash di rduzione della tanzione guando si é
In presenza di fortd of porticolare tenwitd ovvero di condotte rigaraterie da pane delfente,
La riduzione di pena per la particolare tenuita del fatta viene disciplingta nell’art, 12, comma 1, lett. aj e
b).
La riduzicna di pena & pari alla mata della sanzione pecuniaria che verrebbs irrogata dal giudice = 13
sanzione da applicare per effetto della riduzione non potra comungue essere superiore a € 103,291,383
né inferiare ad € 10,329, 14 {in coerenta con quanto si preveds nella legge delegal.
La prima ipotesi di fatto tenue sussiste quande Foutore del reato lo ha commesso ned prevalente inferesse
progrio o di terzi e Fente pan ne ha feewato aloun vantoggic, oppure U vantoggio minima (come detto,
se il reato & commesso dall’avtore nell'esclusivo Interesse proprio o di terzl, quest uitimo non sogglace
ad alcuna forma di responsabilita).
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La particolare tenuity ha ad oggetto Fillecito delfents, e # suo grade di colnvoigimento minima
mell'ilecito sia sul versante della colpevolezza (atteso che 'avtore del reato ha agito per un interesse
prevalentemente personale o di terzll, sia sul versante oggettivo [visto che nessun vantaggio, o
comungue un vantaggio minimo, & stato ricavato dall'ente).
La seconda ipotesi di riduzione si fonda sulla particolore tequltd del danng patrimoniale. Nel comma
secondo dell‘art. 12, viene disciplinata una ulteriore ipatesi di riduzione di pena, legata al compimento
di condotte riparatonie,
La riduzione va da un terzo alia meth della sanzione pecuniaria se 'ente, prima dellapertura ded
dibattimento, dimostra di aver risarcito (| danno e di aver eliminato le conseguenze dannose o pericolose
del reato o che comungue si & sfficacemente adoperate in entrambe le direzioni.
L'integrazione dell' stteneante & condizionata all'esistenza di due requisiti:
a) di ordine temporale, visto che |attivitd riparatoria deve essere realizzata entre un determinato
termine, ossia nella fase antecedente all'apertura del gudizio di primo grado;
) concernente la sfera delle attivitd riparatorie, che devono riguardare non solo il risarciments del
donng ma anche le conseguenze danngse o pericoiose del reata.
La spfuzicne proposta nella lettera a) del comma secondo dell'art, 12 & quella di riconoscere comungue
la riduzione di pena a condizione che Fente si sia efficacemente adoperato in direziong del risarcimento
g della riparazione, abbia ciog compiuto tutti gh sforzl concretamente esigiiill,
|| s¢condo caso di riduzione delta sangione, da un terzo alla meta, opera a beneficio dell'ente che, prima
del giudizio, abbia adottato e reso operativi | madelli di prevenzicne del reato disciplinati dagli articoli 6
@ 7 quanda questi non abbiano efficacia esimente perché adotiati successivamente aila commissione del
reato.
Infatti, I'adozione del modelii organizzativi, ove efficace, & in grado di eliminare o ridurre sensibilmente
il rischio derivante dalla commissione di reats,
Si prevede, Infine, un'elevata diminuzione dellz sanzione pecuniaria dalla meta ai due terzi se
concorrona il compimenta delle attivita risarcitorie, riparatorie e Fadozione dei modelli di prevenzions
dej reati.
In tutti i casi di riduzione della sanzione previsti dall’art. 12, |la sanzione pecuniaria non potra comungue
eszere inferiore ad euro 10.329,14.
Relativamente alle sanzionl interdittive disposte dall’art, 13 del menzionato decreta legislativo, le stesse
si applicano solo in relazione ai reati per | quall sono espressamente previste alllinternc del testo
normative, In conformita al principio di legalita mutuato dal diritto penale e stabilito dall'art. 2 del
disposto normativo in oggetto. Tall sanzioni consistena:

» nell'interdizione dall’esercizio dell attivita;

= nel divieta di conirattare con la Pubblica Amministrazione;

= nella sospensione o revoca delle autorizzazion|, licenze o concessioni funzionali alla commissione
dell'illecito;

« nellesclusione da agevolazioni, finanzlamenti, contributi & sussidi, efo la revoca di quelli
eyentualmente gha concessy;

s el divieto di pubblicizzare beni o semvizi.

Perché possano essere comminate, occorre, oltre alla suddetta previsione esprassa di legae, che ricarra
alimens una delle condizioni di cui all'art. 13, d.igs. 2312001, ossia che “I'ente ho tratto dol regto un
profitto di rilevante entita ed il regto & stato commesso do soggetti in posizione opicale, owera da
soggetti sottoposti all'altrui direzione guondo, In questo coso, fo commissione del reoto € stots
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determinato o agevalat do grawl carense drgenitrobive”™; evvers “in caso di reiterarione degl illecit™
jcommissions di un lecito dipendente da reato net cingue anni dafla sestenza definitiva di condanna
per un albro precedente).

In ogni caso, non si procede 2l applicazione delle sanzioni interdittive quando il reato & stato commasso
nel prevalente interesse dell’autore o di terzi e Pente ne ha ricavato un vantaggio minimo o nuflo ovvero
Il danno patrimeniale cagionate & di particalare tenuith.

L'applicazione delle sanzionl interditthve & esclusa dal fatto che Pente abbla posto in essere le condotte
riparatorie previste dall’art. 17, d.lgs, 23172001 e, pid precEaments, guando concormana le seguenti
condizicni:

- “l"ente ha risorcite integralmente § danno e ha elimingts fe conseguenze dannose o pericolose del reato
overs & ¢ cormungue fficacements odoperats in bal senso™;

- "leate ho elfminoto fe corenze arganizzotive che hanpo determinato i reato medionte Vodorione @
‘ottuoziome di modalli orgonizzothn idonel o prevenire reali dello specle o quello verificatos™;
- “'ente ha messo o disposizione i profitfo conseguito ol fini della confisca”™.

Le sanzioni interdittive hanno una durata compresa tra tre mesi & due anni e fa scelta della misura da
applicare & della sua durata viene effettuata dal Giudice sulla base dei criteri in precedenza indicati per
la commisurazione della sanzions pecuniaria, “femendo comto dell'idaneitd delle singole sanzion o
prevenive Mlecit’ del oo af queto commessa™ lart, 14, d,lgs. 231,/2001).

La disposizione dell’art. 83 del d.lgs. 231/2001, disciplina un femomeno di convergenza di sanzioni
interdittive. |l fenomeno & legato alls possibile applicabilita di sanzioni interdittive stabilite da kegsi
speciali nei confranti dell’ ente in presenza di una sentenza di condanna per uno dei reati previsti ned
decreto leglslativo,

La norma dell'art. 83, segnatamente || primo comma, stabilisce che nel confrontl deght entl 5| applkano
=odo le sanzioni previste dal decrato legislativo, come legge successiva che introduce la "nuove” discliplina
organica della responsabilitd sanzionatoria degli enti, destinatz percib & prevalere sulle diverse
disposizioni della legiclazions speciabe,

La disposizione del secondo comma contempla il caso in cul, per effetto della commisssone dell'illecite
da parte dell’ente, guest’ultimo abbia gid rdsentite dell'applicazions di sanzionl amministrative di
identico o analogo contenuto rspetio & quelle irrogate dal giudice penale che accerta la responsabilita
dell'ente.

In guesto caso, la norma stabilisce che la durata della sanzione gia sofferta dovra essere computata al
fini della determinazione della durata della santione nterdittiva dipandente da reato, irrogata dal
Bludice penale.

Con I'art. 23, ottemperando al disposto di cul alla lettera p) dell"art, 11 della delega, si introduce una
nuowa fattispecie penale, la quale consiste nella violazione degli obblighl o del diviet] inerentl alle
sanzioni interdittive, anche se applicate in via cautelare durante il processo,

Viene prevista in ipotesi di commissione di tali violazioni la responsabilita amministrativa dellents; nel
cui interesse o vantaggio sia stato commesso il reato: in guesto caso, la sanzione pecuniaria irrogabile @
da duscento a seicents quote; inoltre, s& dal reato Fente ha tratto un profitto rilevante si applicano nei
confront dellente sanzion interdittive, anche diverse da guelle in precedenza irrogate,

Clueste disposizionl sanzionatorie, penall & amministrative, mirano evidentemente ad essicurare
I"effettivita delle sanzioni interdittive.

Per non pregiudicare i livell otcupazionali cppure per non interrompere un pubblico servizio o un
seryizio di pubblica necessita svolto dall’ente, nei casi in cui cio possa arrecare un grave pregiudizio alla
collettivitd, Fart. 15 prevede che il gludice, in luogo dell’ applicarione della sanzione interdittiva, che

Rewisiana del 30.04, 025 Fagina 24 di 68



f“ = 4 Modelle organizzativo e gestionole ex decreto Igs. 23172001

Fondalas sl FPEE Bl

determina I'interrutione dell’attivita deli'ente, possa nominare un commissario giudiziale che proseguira
Fattivita deli'ente per la durata che avrebbe avuto la sanzione interdittiva.

Gl eventuali wtili di gestione del periodo saranno confiscati

Affrontando il tema dell’applicazione cautelare delle misure interdittive introdotte dal d.lgs. 731/2001,
deve essere preliminarmente chiarito che si tratta di misure di natura del tutto diversa da quelle, di
identica qualificazione, previste dal codice di procedura penale vigente (si fa riferimento alle misure
interdittive disposte negli artt. 287-290 ¢.p.p., per individuare dei provvedimenti inibitori - sempre
temporanel - dell' esercizio di potestd connesse a uno stato o a una qualita della persona).

Inoltre, al fine di comprendere |a possibile irrogazione delle stesse da parte del giudice nel corse del
procedimento votto a verificare |a sussistenza della responsabilita dellente, & necessario effetiuare una
fondamentale distinzione tra prove e gravi indlzi di colpevolezza (elemento indispensabile per
I'applicazione di tali sanzioni in via cautelare),

Le prime qualificanc elementi che, valutati dal giudice, inequivocabilmente depongano per I"effettiva
sussistenza delllillecito amministrathve nonché per [a sua riferibilita alVente e sono prodromiche
all'irrogazione di una sanzione definitiva {pecuniaria o interdittive ¢ entrambe).

| secondi invece richiedono non una responsabilith accerata ma una probabilita di colpevoleza, alta,
qualificata. ragionevole & capace di resistere a interpretazioni alternative (per le gualificazionl viene
evidentemente utilizzata I'slaborazione giurisprudenziale in materia penale: cfr. Cass,, $5.UU., 21 aprile
1905, Costanting e altro; Cass., 55.ULL, 22.3.2000, n. 111, Auding),

Su tal punto, occorre precisare che | pil recenti orientamenti glurisprudenziali superano la mera
probabilitd di colpevolezza, prevedendo che per disparre il sequestro preventivo dei beni di cul 2
obbligatoria la confisca & sufficlente — una volta che sia astrattaments possibile sussumere il fattoin una
determinata ipotesi di reato — accertarne la confiscabilita, a prescindere, dungue, dalla sussistenza di
indizi di colpevelezza e dal periculum richiesto per il sequestro preventivo dall’art. 321, comma 1, ¢.p.p.
{efr. Cassazione penale, sezione IV, 18 novembre 2014, n. 51806; Cassazione penale, sezione I, 16
febbrabo 2006, n. 9829; Cassazione penale, sezione ||, 15 settembre 2014, n. 41435; in senso difforme
ofr. Cassazione penale, serione VI, 31 maggio 2012, n. 34505). Essendo la responsabilita dell'ente una
conseguenza del reato per il quale & stato sottoposto ad Indagini un soggetto in posiziene apicale
allinterno delf'ente o un soEgetta in posisione subordinata ma sottoposto alla direzione o vigilanza di
una persona in posizione apicale, ovvero una conseguenza del reato per il guale une del soggetti indicati
sia stato eventualmente gia condannato, Moccerfomenta positivo dei grovi Indizi dovra riguardare una
serie di passaggl argomentativi che colnvolgeranno sia la responsabilits penale che quella
amministrativa,

Sara, infattl, necessario verificare in positivo:

1. lasussistenza di gravi indizi del reato che costitulsce || presupposto dellillecito amministrativo,

2. che il fatto sia stato commesso da soggetto in rapporto gualificato con Fente € quindi o
rappresentante, amministratone, dirigente delf'ente o di una sua unitd organizzativa autonoma sotto il
profila finanziario & funzionale o comungue una persona che di fatto esercitl la gestione o il contrallo
delfente; ovwero da persana sottoposta alla direzione o alla vigilanza di uno del soggetti prima indicati;

3. che le persone sopra indicate non abbianc agito nell'esclusve interesse propric o di terzl;

4. ove il sia reato eommesso da un soggetto in posizione subordinata, che la commissione del reato
5@ stata resa possibite dall'inosservanza degli obblighi di direzione o vighanza.

Sard, noltre, necessano verficore in regqotivo:

1. nal caso di reato commesso da soggetti in posizione apicale |'addebite di omessa o insufficente

vigilanza {art. 6, comma 1, ett. ¢}, d.Igs. 231/2001);
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2. ancora nel caso di reato commesso da soggetti in posizione apicale che ke persone non abbiano
commesso il reato elodendo fraudolentemente | modelll di organizeazione e di gestions;

3. nel caso di reato commesso da soggettl sottopostl allaltrui direzlone, che 'ente non abbia
adottato ed efficacemente attuato un modello di organirzazions, gestione e controllo idoneo a prevenire
reat] della specie di quello verificatosi (art. 7, comma 2).

Gl elermentl ora indicati riguardana le modalits con cul 51 atteggia la responsabilita dell’ente secondo |
canani forniti dal decreto legslative, nelle due diverse ipotesi di responsabilita da parte di un soggetta
in posizione apicale, ovvero da parte di un soggetto sottoposto alla direzione e alla vigilanza di aftri

il secondo presupposto indefettibile per "applicaziona di misure interdittive in wia cautelare & data dalla
sussistenza di fondati e specifici elementi che fanno ritenere concreto i pericolo che vengono commess’
ilteciti della stesso imdole of quello per cui 57 procede,

L'apphicazione anticipata delle sanzlond interdittive, sl glustifica solo in presenza di un pericoko concreto
di reiterazions degh Hieciti da parte defl'ente, al fine di paralizzare o ridurre Vattivita di quest ultimo
quando la prozecurione dell'attivita possa agevolare la commisskone di altri reatic La durata delle stesse
sanzioni pud coincidere con quella della corrispendente sanzione applicata con |a sentenza di condanna
per 'ente, ma non pud comungue superare | 16 mesi [art. 51, comma 3, d.lgs. 23172001},

In ogni caso ba misura interdittiva applicata in via cautelare si computa, quanta a durata, nel periodo
complessivo delle sanzion! Interdittive applicate in via definitiva (art. 51, comma 4, d.lgs. 231,/2001).
La durata decorre sempre dalla notifica delf ordinanza.

Istituto di nuova previsione & la sospensiona di tali misure [art. 49 d.gs. 231/2001), che viene
discrezionalmente disposta (dal giudice che procede) se Fente chiede di poter realizeare gl adempimenti
a cul la legge condiziona Fesclusions di sanzionl interdithive, Larevaca di misure cautelari (art. 50, comma
1, . |gs. 231/ 2001) viene mutuata, dalle misure cautelan personali (art. 299 c.p.p.).

In generale & prevista la possibilitd di appello del pubblico ministero {impugnazioni art. 52 d.gs.
231/2001) e dell'ente {per mezzo del suo difenzore] contro tutti | provvedimenti in materia di misure
cautelari con contestuale indicazione dei motivi, Sull’appelle decide in compesizione collegiale il
tribunale del capoluoge di provincia nelf'ambito delfa guale ha seds Fufficio che bha emessa il
provvedimento, L'appelle non ha efficacia sospensiva del provvedimento. Il procedimenta si svolge in
camera di consighio. L autorta che procede deve trasmettere al tribunate, entro il giormao successivo alla
richlesta, I'ordinanza appellata e gl attl su cul la stessa si fonda. La deglsione deve intervenire nel 20
giomi dalla ricezione deghi atti.

Contro il provwedimenta del tribunale il pubblico ministers e Fente (sempre per mezzo del difensore)
POSSOND Eropore ricorso per Cassazione per violazione di legge,

Gli articall 53 @ 54 del decreto legislative sono dedicati rispettivamente al sequestro preventlva 2 al
sequestro conservativo.

Il primio & consentite sul prezzo o sul profitto del reato,

Sembra che il sequestro preventivo sia preordinato ad evitare la sottrazione o la dispersione delle cose
di cui & consentita la confisca, all'esito dellaccertamento dell'illecito, con sostanziale attribuzione al
termine "preventive” di una prevalente valenza temporale con esclusione di ognl scopao inibitorio sulla
commissione di altri reati o sull aggravamento delle conseguenze del prima.

Il sequestro pud essere disposto in via d'urgenza da parte del pubblico ministero owvero da parte della
polizia guadizaria (5w poteri della quale non & contenuto alcuna specifica disposizione nel decreto), con
previsione di successiva convalida da parte del giudice ed emissione di decreto di sequestro nel termine
di dieci giorni dalla ricezione della rchiests di convalida proveniente dal pubiblico ministera,
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Quest’ultimo deve richiedere la convalida nelle quarantotto ore dall'emissione del decreto, se lo ha
emesso personalments, e nelle quarantotto ore dalla ricezione del verbale se il sequestro & stato operato
d'imiziativa dalla polizia gudiziara,

Il sequestro diviene inefficace in case di inosservanza ded termini indicati o comungue se il ghudice nan
amette 'ordinanza di convalida nei diecl giomi dalla ricezione degli atti. Avverso il decreto di sequestro
& passibile il riesame.

Sul punto @ richiamata integralmente la disposizione del Codice di Procedura Penale vigente in tema di
riesame diel sequestro preventivo.

il riesame @ gquindi proponibile daill'ente, dal suo difensore, dalla persona a cui le cose sono state
sequestrate  da quella che avrebbe diritto alla sua restituzione.

L'art. 54 del decreto fissa il presupposto del sequestro conservativo nella fondata ragione di credere che
manching o ¢ disperdanc le garanzie per il pagamento della sanzione pecuniaria, delle spese del
procedimentc e di ogni altra somma dovuta all’erario dello State,

L'iniziativa defla richiesta appartiene al pubblico ministero, in ognl stato e grado del processa di merito,
I beni sui quall & possibile applicare un vincolo dl indispenibility possono essere beni mabill o iImmobili
dell ente, somme o case allo stesso dovute.

Ulteriore sanzione prevista dal Leglslators in ipotesi di sussistenza in capo alfente della responsakbilita
amministrativa dipendente da reato  la confisca

Infatti, ai sensi dell'art. 19, dgs. 231/2001, & sempre disposta, con la sentenza di condanna, la confisca
- anche per equivalenti - del prezzo {denaro o altra utility economica data o premessa per indurmre o
determinare un altro soggetto a commettere il reato) o del profitte |utilita economica Immediata
ricavata] del reato, sabvo per fa parte che pui essere restitulta al danneggiato e fatti salvii diritti acquisiti
dal terziin buona fede,

La confisca, si atteggia a sanzlone principale e obbligatoria, e viene configurata sia nella sua veste
tradizionale, che cade cioé sul prezzo o sul profitto delfillecito, sia nella forma "per equivabente”, in vista
diuna pi efficace azione di contrasto contra la criminality del profitto.

La confisca “tradizionale” colpisce | prezzo del reato, costituito dalle cose, dal denare o da altre wtilita
date o promesse per determinare o istigare alla commissione del reato, & || profitto del reato, da
intendersi come una conseguenza economica immediata ricavata dal fatto di reato.

La confisca "per equivalente”, gia conosciuta nel nostro crdinamento, ha invece ad oggetto somme di
denarao, beni o altra utilita di valore equivalente al prezzo o al profitto del reato.

Exsa opera, cywiamente, guando non @ possibile Fapprensione del prezzo o del profitto con le farme
della conflsca tradizionale e permette cosi di evitare che Pente riesca comunque a godere
illegittimamente dei proventi del reato ormai indisponibili per un'apprensions con le forme dalla
confisca ordinaria,

secondo limpostazione del nostro codice penale, la confisca & compresa nel novero delle misere dl
sicurezza patrimoniali,

La stessa ha come presupposto |a “pericolosita del soggetto”, nel caso In esame & da intendersi come
pericolosita reale, della cosa in sé o, tutt'al pid, delia “influenza” che la res pud avers sulle mothvazion
psicologiche del soggetto.

Questa Interpretazione ha agevolato, le previsioni di confisca in relazione ai reatl economici, ove
posizione dell'autore individuale del reato non haun ruolo rilevante in tema di sanzioni da applicare ala
peraona gluridica.

£ necessario, in concluskone, evidenziare un aliro passaggio davwers nuovo rispetto alla discipling
tradizionale delts confisca: il comma 5 delfan, & prevede I'ablazione del profitto, anche per equivalente,
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che lente ha tratto dal reato persing nell’ipotesi di una intervenuta sentenza di esclusione della sua
responsabilita.

Le ragioni della disposizione legislativa devono rinvenirsi nell'esigenza sostanziale di evitare un
"arricchimento® delta persona giuridica generato da un'attivita illecita.

Inoltre, I"art. 18 del suddetto decreto legislative prevede be altre sanzioni applicabili nei confronti
dell’ante, tra cul la sonzione deiln pubblicarione dello sertenzo di condonng. Take sanzione, pub essere
applicata dal gludice guanda Fente soggiace all'irrogazione di una sanzione interdittiva: dungue, nelie
ipotesi pid gravi che ben possono legittimare un interesse del pubblico alls conoscenza della condanna.
L'esecuzione della sanzione defla pubblicaziona delia sentenza che riconosce la responsabdlita defl’ente
& regalata dalle stesse norme previste dal codice penabe per 'esecuzione dell'omologa pena accessoria
{art. 76 ¢.p.)

Infattl, fa pubblicazione & eseguita a spese dell'ente net cul confrontl & stata applicata la sanzlone & sl
osservano le disposizioni dell’art. 694, commi 2, 3ed, c.p.p.

4. Maodello di Organizzazrione, gestione e controllo: contenuti ed effettl ai finl dell’esonero della
raespansabilits
In base all'art. & del Decrata, 'esonero dalla responsabilitd consegue alla prova da parte dell’Ente della

sussisbenza dei requisiti che seguonda:

a) l'organo dingente ha adottato ed efficacemente attuato, prima della commissione del fatto, modelli
di organizzazione e di gestione idonel a prevenire reati della specie di quello verificatas;

o) il compito di vigilare sul funzionamento e l'osservanza dei modelli, di curare il loro aggiornamento @
stabo affidato a un organismo dellente dotato di autonomi poterl di iniziativa e di controllo;

ch le persone hanno commesso il reato eludends fraudolentemente | modelii di organizzacione e di
Bestiomne;

d) non vié stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell'organismo di cui alla lettera b,

Il contenuto del Modello organizzativo {d'ora in avanti anche "Modello”) deve rispondere alle seguenti

esigenze, anch esse indicate nel decrato [art.6):

a) individuare le attivita nel cei ambito possong essere commeassi reati;

b) prevedere specifici protocolli diretti @ programmare la formazione e Patfuazione delle decisioni
dall’ente in relazione ai reatl da prevenire;

chindividuare modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire la commissione di reatl;

d}  preveders obblighi di informazione nei confronti dell’organismo deputato a wvigilare sul
funzionamento & Fosservanza dei modelli;

e} introdurre un sisterna disciplinare idoneo 3 sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel
Modelle,

Come anticipata, Fart, 7 dispone che "nel coso préviste dolllarticole 5, comma 1, lettera &), lente ¢
responsabile se la commissione del recto @ stoto reso possibile dall'inosservanza degli okblighi di
direzione o viglionzo™, specificandosi che, "in ognl coso, & esclusg INnosservanza degll obbiighi o
direzione o wigilanza se lente, prima dello commissione del reato, ha odottoto ed efficocemente atfuato
A Modeia oi organizzorione, gestione @ controlle idoneo o prevenire reotl dello spacie of queilo
verficatos’®,

In particolare, al terzo comma si stabilisce che "7 Madellnp prevede, Jn relozione ollo nofurg & aily
dimensiane dellargaemzaazions nancheé al tipe df githita svalta, miswe idonee o garantire lo swalgiments
dell‘attivitd nel rispetto della legge e o scoprire ed elimingre Tempesthamernie situaeion of rischic”
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S| precisa ulteriormente che 'efficace attuazione del Modello richiede, da una parte “ung verifico
periodica e l'eventugle modifico deflp stesse guando sono scoperte significative violaziani delle
preserizioni ovvera quando imtervengono mutamenti neil'arganizzazione o nellattivitd” e, dallaltra, un
sistema discipinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate el Madello.

Da wltimo, Part. 30 del d. lgs. n.81 del 2008 prevede, con specifico riferimento alla responsabilita
dell'Ente ex art. 25 septies (Omicidio colpaso o lesiani gravl o grovissime commesse con vislazione delis
norme sullo tutelo dello solute e sicurezzo sul iovoro) del d. lgs, 231 del 2001 che il Modelle di
arganizzazicne e di gestione idoneo ad avere efficacia esimente delia responsabilith amministrativa delle
persone gluridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di personalfta giuridica di cui al decreto
legislativo 8 giugno 2001, n. 231, deve essere adottato ed efficacemente attuato, assicu rando un Sishema
aziendale per l'adempimento di tutti gii obblighi ghuridici relativi:
aj al rispetto degli standard tecnico-strutturali di legge relativi a attrezzature, impianti, huoghi di
lawvara, agenti chimici, fisici e biokgicl;
by afle attivita di valutazione dei rischie di predisposizione delle misure di prevenzione e protezione
conseguenti;
¢l alle attlvita di natura organizzativa, quali emergenze, primo sOCCors0, gestone degli appalti,
riunioni periodiche di sicurezza, consultazkon| dei rappresentanti del lavoratori per la sicurezza;
di alle attivitd di soreeghianza sanitaria;
g] alle attivitd di informazione e formazione dei lavorators;
f) alle attivita di vigilanza con riferimenta al rispetio delle procedure & delle istruzioni di lavara in
sicurez:a da parte dei lavorator;
gl alla acguisizione di documentazioni e certificazioni obbligatorie di legge;
h) alle periediche verifiche dell' applicazione e dell'efficacia delle procedure adottate.
inaltre, sl precisa che tale Modello organizzative @ gestionale deve prevedere idonei sistem| di
registragione dell'avvenuta effettuazions di siffatte attivita, davendo in ogni caso prevedera, per quanto
richiesto dalla natura e dimensioni dall'arganizzazione e dal tipo di attivita svolta, un'artiolazione di
funzioni che assicuri Je competenze tecniche e | poteri necessart per la verifica, valutazione, gestione e
cantrolle del rischio, nonché un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispettc delle misure
indicate nel Modello,

Al guarto comma del medesimo articolo, pol, si chiarisce che || Modello prganizzative deve altresi
prevedene un idoneo sistema di controlle sull‘attuazione del medesima Modello e sul mantenimento nil
tempa delle condizioni di Idoneita delle misure adottate. |l riesame e l'eventuale modifica del Modeilo
arganizzativo devono essere adottatl quande siano scoperte violazioni significative delle norme relative
alla prevenzione degll infortuni e alligene sul lavoro owwerc in occasione di mutamenti
nell'arganizzazione e nell'attivita in relazione al progresse scientifico e tecnologico.

5. Mecessitd di istitulre un Organisme di vigilanza: caratteri tipici

Ouale viteripre adempimento #i finl dell’esonera dalla responsabilkita amministrativa dell’Ente, I'art. &
comima 1 lett. b) del Decreto prescrive |'istituzione di un Crganisma di vigilanza (d'ora in avanti anche
Ddv) dotato di autonomi poteri di iniziativa e controllo, a cui ¢ attribuito il compito di vigilare sul
funzlenamento e I'esservanza del Modelle, curandone altres: Fagglornamenta.
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Allo scopo di assicurare una maggiore efficacia nel controllo, fa Autoservizi Sakermi 5r.l. ha ritenuto di
assegnare all Organismo prescelto un campo di azione generalizzato, demandandogli il compito di
vigilare sull’osservanza del Modelko sia da parte cel Personale che rivaste posizioni apicali sia da parte
del sotiopostl, | poteri di iniziativa e di controllo attribuiti alfOrganismo sono da intendersi
esclusivamente preordinati alla verifica dell'effattiva osservanza da parte del soggettl {aplcali e
sottopostl] delle speciiche procedure stabilite nel Modello e nen vi &, pertanto, alcuna interferenza con
i poteri di gestione attribuiti all'organo amministrativo.
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CAPOI

® MMODELLD DI ORGAMZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO: FINALITA E ANALIS! PRELININARE DEF RISOHI

1. lLaS5oceta

La Autoservizi Salemi & una societd di servizi di trasporto passeggeri su gamma, con sede in Marsala (TF)
nella wvia Salemi 97, PJIVA 00058250812, email info@dautoservizisalemiit, sho internet
www.autoservizisalemni.it, La Socletd & iscritta al Registro Regionale delle imprese esercenti il noleggio
di Autebus con Conducente al n, TROODOO0OO1 della Regione Sicllla, & iscritta al REN con Nr. P50332 del
04/12/2011

L filosofia @ cui si =pira Pazienda consiste in una costante ricerca della migliore qualita di servizio offerto
al pubblico. L'azienda Inoltre dispone di un moderno parco Pullman capace di soddistare le esigenze ded
chenti in termini di confort e standard quakitativo,

La Autoservizi Salemi 5.r.l., cosclente del fatto che la Qualits & parte essenziale nei rapporti coi fernitori
& committenti, ed & fatto imprescindibile nello svalgimento defla sua attlvita, st & fatta carice di
sviluppare un Sistema Quality in modo da asskcurare che i servizi offerti e forniti ai proprl committenti
siano in accorde alla Qualita concordata; a tale scopo |a Direzione ha

= redatto e sottoscritto come Impegno formale la Politica della Qualita, che stabilisce gli obiettai
ed i mezzl necessari per il loro ragglungimento, nell'osservanza delle leggi = dei regolameanti
vigenti;

# definito un Organigramma che identifica le posizioni organizzative che hanno in- fluenza sul
processo aziendale, evidenziando le linee diindipendenza e di interfaccia;

# redatto una descrizione dei compiti delle varle posizioni in azienda stabilendo responsability e
autorita.
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Organi della societa:
Assemblea del Soci

iOrgano che opera in base al principio della maggioranza, purche sia regolarmente convocata dall’organo
Arnministrativo. L'assemblea & presieduta dal Presidente del CdA. Le decksionl del socl sono adottate
meadiante deliberazione assembleare come da statuto societario,

consighio  Amministrazl

L'organo amministrativo ha tutti | poter per Famministrazions ordinaria e straordinaria defla societa,
tuttavia |"assemblea ordinaria nel caso di noming o di rinnove ped Bmitarne | poterl. Ed ha pid
segnatamente ognl facolta di compiere tutti gli atti necessari ed opportund per attuazions e i
raggiungimento dell’oggetio socisle, eaciusi quelii che la legge riserva all'assemblea del soci e il ricorso
al credito breve, medio e lungo temine, per il quale delibera I'assemblea ordinaria,
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Co indacale

Il Collegic Sindacale sl compone di tre membri effettie @ di due supplenti.

Il Presidente del Collegio Sindacale @ nominato dai Soci in occasione dedla nomina defle stesso collegic.

Attivita sociale

La Autosarvizi Salemi 5.r.l. opera nel settore del servizi pubblici di linea per trasporte viaggiatori e
noleggio autobus con conducente, | collegamenth che assicura sono:
Una sutalinea Urbana nel comune di Marsala;

Un servizia Urbano ed uno extraurbana nel comune diCastelvetrano;
- Cingue linee extraurbane regionaki

Localits Servite dalle autalinee regionali:

Parsala

Mazara del Vallo

Cactelyetranc

Salemi

Campobello di Mazara
Aeroporto di Birgi Trapani
garoporto di Punta Raisi Palerme
Palermo

YWY NYYYY YW

extraurbane Mazionall:
— dalla Sicilia per ROMA & viceversa.

- dalla Sicilia per FIRENZE - BOLOGNA - PARMA — PIACENZA - MILAND & Wicevarsa;

extraurbane Mazionali {in AT1):
—  Dalla sicifla per la Puglia

L'azienda & in I'Eﬂ,ﬂlﬂ can ke norme relatve all'accesso alla pmfes.slnne- di trasportaiore dli '-riag;gial:ﬂri su
strada nal settore del frasporti nazionali,

L' Autaservizl Salemi 5.R.L. & iscritta al Registro Regionale delle imprese esercentl il noleggio di Autobus
con Conducente al n. TPOOCOO0001 della Regione Sicilia, & lscritta al REN con Nr, PS0982 del 04/12/2011,
2. Finalita perseguite con 'adozione dei Modello

La Autoservizi Salemi 5.r.l. ha costruita e consolidato ta propria posizione ed immagine di eccellenza nel

campn della mobilita e del trasporto di persone.

Il canseguimento delle certificarioni 150 9001, 14001 e 45001 sono state l& pis Importanti tappe di un
percorso di mighoramento continue che ne ha rafforzato la posizions di eccellenza tra le socleta che
gestiscono || trasporto di pastegger.

La Autoservizi Salemi 5.r.. & sensibile all’esigenza di asskcurare condizioni di corretiezza e trasparenta
nella conduzione delle attivits azlendali, a tutela non solo della propria posizione ed immagine ma anche
delle aspettative della compagine sociale & del lavoro dei propri dipendenti e collaboratard; ha ritenuto,
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guindl, coerante con la progria strategia aziendate dotarsi di un modello di organizzazione o di gestiones
aziendale conforme ai principi sanciti nel decreto legislativo n. 231 dell’8 giugno 2001,

Scopo del modello é la costruzione di un sistema strutturato ed organico di procedure & di attivitd di
controflo, volto & prevenire la commissione delle diverse tipologie di reati contemplate dal decreto, In
particolare I'adozione del madello si propone come obiettivi:

v di affermare in termini espliciti che gualungue forma di comportamentao illecito & fortemente
condannata dalla Societd Autoservizi Salemi 5.0 in guante, anche quando la societd ne traesse
apparentements un vantaggio, opni comportamento (Bechto & contrario, oftre che alle
dispasizioni di legge, anche al principl etico sociali al guall Mazienda sl Bpira nelladempimento
della propria “mission™;

v di determinare in tutti coloro che aperana in name @ per conto della Autoservizi Salemi S.r.l la
consapevolezza di incorrere, in ceso di violazione del principl sancitl nel madells & delia
disposizioni dettagliate nelle procedure ed istruzioni del sistema gestionale, in un illecito
pazzibile di sanzioni, sia sul piano penale che su quello amministrativo

+ diconsentire all’'azéenda, grazie anche alla costante azkone di monitaragelo delle “aree di attivita
a rischia®, di Intervenice tempestivaments per prévente @ contrastare 13 commissiong delle
fattispecie di reato previste dal decreto.

A tal fine, Iz Auwtoservizi Saleml S.r.l. ha effettuato wnanalisi del proprl strumentl organizzativi, di
gestione & di controllo, volta a verificare |a corrispondenza delle proceduere aziendali gia esistenti alle
finalita previste dal Decreto e ad integrare | principi comportamentali e ke procedure gla adottats,

Mell’ottica della realizzazione di un programma d'inferventi sistematici e razionall per la definizione de|
progrio Modello organizrativo e di controllo la Sutoservizi Salemi 5.r.l, ha predisposto una mappa delle
attivita aziendali e ha Individuato nell’ambito delle stesse le coskddette attivita "a rischio”™ ovvero guells
che, per loro natura, rientrang tra le attivitd da sottoporre ad analisi e monitaraggio alla luce delle
prescrizioni del decreta.

A seguito defll’individu azione delle attivita "o rischie”, fa autoservizl Salemi 5.r.l fa tenuto canto, nella

predispasizione del Modella Organizzativo:

a] celle prescrizioni del decreto n. 231 del 2001, integrato dalle normative citate al punto 2 dells parte
prima del presente modello;

b} defla prima elaborazione glurispredenziale formatash (finora sopratbutto in sede cautelare) circa
l'individuazione dei parametri idonei per poter giungere ad un vaglio di piena adeguatezza di un
Modello organizzativo,

c} delle prescrizioni ed indicazioni contenute nel Piano Triennale per la prevenzione della corruzione e
per la trasparenza e di ogni successivo atto deliberativo emesso in materia dall'autorita Mazionale
Antl Cormuzione (AMAL),

3. Aspetti rilevanti per la definizione del Modella

La Autoservizi Salemi 5.r.l. ai fini di guanto previsto dal Decrato, ha individeato gli aspetti rilevanti par la
definizione del Modelbo.
Tali aspetti sona cosl sintetiziabili;
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= mappa dei processi e delle attivit aziendall "a rischio”, ossia di quelle nel cui ambito & piu frequente
I'astratta possibilita di commissione dei reati di cuib al Decreto e, pertanto, da softoperre ad analisi e
monitoraggio;

= analisi della documentazione del sistema di gestione per la qualith in vigore e definizione delle
eventuali modifiche o integrazionl per una pil efficace attivitd di prevenzione dei reatl;

» progettazione e applicazione del sistema di prevenzione dei reati;

» identificazions dellf Organismo di Vigilanza e attribuzione di specifici compiti di vigilanza sull'efficace
g corretto fungionamento e osservanza del Modello;

» definizione dei flussi informativi nei confromti dell’Crganismo;

= glabarazione di un sistema disciplinare ldoneo a sanzionare || mancato rispetto delle misure indicate
nel Modello;

= attivith di Informazione, sensibilizzazione e diffusione 8 tutti i livelli aziendall delle regole
comportamentali g delle procedure istituite;

» aggiemamento pericdico del Modello,
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& ADOZIONE E DIFFUSIONE DEL MODELLD

1. Adozione del Modello

Conformemente al disposto dell'art. & comma 1 fett. o) del Decreto, in base al quale il Modello & atto
d'emanazione del'organc dirigente, FAssemblea del Soci ha approvato in data 28 givgno 2022 1
prasente documento che costifuisce la prima emissione del Modello organizzative e gestionale
unitamente al codice etico, Cople dei documenti sono depositate presso la sede della societa a Marsata,
im wia Salemi n. 97,

Considerato che |l presente modello & un atto di emanazione dell’ Azsemblea dei Soci (art. &, 17 comma,
leth, a del decreto), le successive modifiche efo integrazioni sono demandate alla competenza del
Cansiglio D' Amministrazione, al quale & riconosciuta la facolta di apportare al testo eventuali modiche

efo integrazioni di caratbere formale.

Il modello, infine, prevede in alcune sue parti la competenza esclusiva del Presidente ed In altre parti la
competenza esclusiea dell’Ody della Autoservizi Saleml Sl

2.  Modalitd di diffusions del Modello e del Codice Etico

Al Modelo ed al Codice Etico sard garantita la massima diffusione e pubblicita, nei seguenti modi:

- notifica a mano con Ordine di Servizio a tuttl gll operatori della Autoservizi Salemi Sr.l;

- pubblicazione sulia rete intranet aziendale e sul sito web con indicazione relativa alla circostanza che il
rodello & da ritenersivincolante per tutti gl operatord defla Autoservizi Salemi S.r.L e per | collaboratori
esterni e fornitori.

i. Formazione del personala

Ai fini dell’attuazione del Maodello, la formazione del personale sard gestita dal Responsabile del

Personale con il supporto del Responsabile Qualitd, in strettoc coordinamento con I'Organismo di

Vigilanza, e sara articolata sui livelli di seguito indicati;

o MEOASSUNT E COLLABORATOM E5TERM: informativa relativa all'esistenza del Modello e del Codice Etico
e consegna di copda.

»  DIPEMDENTI IN SEHMZ: una volta I'anno e, comungue, ogni volta che ne ravvisi la necessita, riunione
infarmat iva finalizzata all Wlustrazione di eventuali aggiornamenti € modifiche del Maodello.
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® PROCEDURE DA ADCTTARE PER LA PREVENZIONE DFI REAT] D4 CLI AL D.0GS. 231/2001

1. Ripartiione dei reati presupposto in ragione delle classi di rischio

La Autoservizi Salemi 5.r.l, ha ¢ondotto una approfondita analisi dei processi, al fine di individuare I
attivita da considerare a rlschio, di stabilire la classe di rischio (bassa, media, alta] e di definire misure
organizzative @ gestionall in grado di prevenire ls commissione dei reati.

L'analisi & stata parametrata alla frequenza statistica di verificabilita del reata all'interno della struttura
sanitaria e alla connessione con gl specific profili onganizzativi e gestionali dell’ Autoservizi Salemi,

& rimanda in proposito ai contenuti del documento “Analisi de! rischin di commissione reohi di cui ol
d.fgs, 231,20017, allegato al presente documento,

Oltre al ricchla-reato In astratto, cosi individuato, si @ proveeduto a valutare il rischio effettivo,
verificando preliminarmente  Fidoneita delle procedure gia esistenti & la eventuale necessita di
madifiche/integrazioni per uma pel efficace attivita di prevenzione,

Le procedure ritenvte idonee alla prevenizione dei reati-presupposto, s distinguono in procedure
generali di prevenzione del reatl, concernenti regole & principi di caratters generale da rispettare nello
svalgimento dell'attivita di propria competenza, e procedure speciall, dettaglistamente codificate In
relazione alle singole aree a rischio reati,

Le procedure speciali sona state predis poste a segulto della mappatura delle “attivita a rischio” oggetto
del sistema organizzativo e gestionale della socketa Autoservzi Salemi; in particolare, tali procedure
hanna Il fine di prevenire le seguenti tipologie di reati-presupposto previstl dal D.Lgs. 231/2001:

o Indebita percezione di erogazioni, truffa in danno delle stato o di un ente pubbdica o per Il
conseguimento di erogazioni pubbliche e frode informatica in danno dello stato o di un ente pubblico
(art, 24}

o Trattamento idlecito di dati (art. 2abis)

o Delitti di criminalita organizzata (art. 14-ter)

& Peculato, comcussions, induzione indebita a dare o prometters utilita, corruzione e abuso
d'ufficio {art.25]

o Falsith In monete, in carte pubbliche di ¢redito, In valorl di bollo e in strumenti o segni di
riconascmenta [art, 25 bis);

o Delttl contro 'industria e il commercio {art, 15 bis.1);

& Heatlsocietari jart 25 ter);

& Delitti con finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine democratico (art. 25 quater del
Decreto);

Pratiche di mutilazicne degli organi genitali femminili (art, 25 guater.1];

Delitt: contra la personalita individuale (art 25 quinguies);

Abusi di mercato {art. 25 sexies del Decretol;

Omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime commesse con violazione delle norme sufla tutela

della salute & sicurezza sul lavora [art. 25 septies);

o Ricettazione, riciclaggio & implego di denaro, beni o utilitd di prevenienza ilkecita, autoriciclaggio
[art. 25 octies};

o Delittiin materia di violazione del diritto di autore (art. 25 novies),

o Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’autorita gludiziana
Commi 1{art, 35 decies);

[m S R N o
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Reali ambientall (art, 25 undecies)
implego di cittadinl di paesi terzi il col soggiorno & irregofare (art. 25 ducdecies),

o o a

Razzismo e ¥enofobia (art. 25-terdecias);

o Reati tributari {art. 25-gquinguiesdecies),

A seguito della mappatura delle aree a rischio-reato effettuata, al momento non i Aiene necessario
adottare procedure comportamentall per la prevenzione delle altre tipologie di reatl-presupposto
previste dal d.lgs, 2312001, in guanto si ritiene che si tratti di un rischio puramente astratto; si elencano
di seguito tall reati presupposto:

a] Frode in competizioni sportive, esercizio abusivo di gicco o di scommaeassa & giochi d azzardo
esercitati a mezzo di apparecchi vietati (art. 25 quaterdecies del Decretol;

o Contrabbando (art. 25 sexiesdecies del Decreto);

& At 15-septiesdecies, Delittl contra B patimonio culturale

u] Fratiche di mutilazione degli organi genitali fernminili (art. 25 quater.1 del Decreto) considerato
che la Autoservizi Salemi non ha imfrastrutture che possono espletare tale pratica chirurgica;

o Delitti con finalitd di terrorismo o di eversione dell'ordine democratico (art. 25 quater del
Decreto) in considerazione della natura dolosa dei reati stessi e ded fatto che & difficiiments
ipotizzabile che la societd possa trarre vantaggi di sorta dalla commissione di guesto genere di
ilFeciti;

o Abusi di mercato (art. 25 sexies del Decreto) in considerazione del fatto che la societa opera nel
settore dei trasporti

o Contrabbande [art. 25 sexiesdecies del Decreto. Art. 25-septiesdecies. Delittl contro il
patrimanio culturale

o Art 25-ducdevicies. Riciclaggio di benl culturall e devastazione e saccheggio di beni culturali e

paesaggistici,

2. Procedure generali di prevenzione

Le operazioni concernenti attivitd a rischio-reoti devono essere registrate documentalmente e
verificabili con immediaterza. Ogni documento afferente la gestione amministrativa o Operativa deve
essere redatto in conformitad alla normativa vigente e sottoscritto da chi lo ha formato.

t vietato formare dolosamente in modo falso o artefatto documeanti amministrativi o societarl,

Nell'ambito dell'atthitd della Autoservizi Salemi S.rl, la richiesta e Mottenimente di un provvedimento
amministrativo, nonche lo svolgimento delle procedure necessarie al conseguimento di coatribati,
finanziamenti pubblicl, mutul agevolati o altre erogazionl dello stessa tipo devano essere conformi alka
legge ad alla normativa di settore.

E vistato non regkstrare documentalmente la movimentazione di denaro e fondi della societa.

Mei rapportl con | rappresentantl dell Assessorato Reglonale, dei Comunl in guall si cpera ovwero di
qualsiasi altro ente pubblico o pubblica amministrazione, anche delle Comunita europee, & fatto divieto
a chiungue operi in nome @ per conto della Autoservizi Salemi 5.r.l, di determinarme e decisioni con
violenza, minaccia o ingannao.

il personale deputato ad entrare im contatto con i pubblico deve indoszare apposito cartelling di
identificazione riportante fotografia, nome, cognome e ruak ricoperto all'interno della struttura. Ogni
attivita deve assere autorizzata specificameante o in via generale da chi ne abbia il poters.
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Il Legale Rappresentante della Autoservizi Sabemi Sl nonche tuttl | responsabill di un determinato
settore, in ragione dell articolazione delle attivita & della complessita organzzativa, possono adottare un
sistemna di deleghe di poterl & funzioni. La delega & ammessa con | seguenti limiti e condizioni:

a) che essa risulti da atto scritto recante data certa;

bl che il delegato possegga tutti | requisiti di professionalita ed esperienza richiesti dalla specifica
natura delle funzioni delegate;

¢} che essa attribuisca al delegato tutt | poten di organizzazicne, gestione & controfio richiesti dalla
specifica natura delle funzioni delegate;

dl che essa attribuisca al delegato 'autonomia di spesa necessaria allo svolgimento delle funzioni
delegate;

e] che la delega sia accettata dal delegato per iscritto;

fi che alla delega sla data adeguata e tempestiva pubbilicit 3

Il decreto legislative 3 agosto 2009, n. 106, che hi Intredotto disposizion| integrative & correttive del
decreto legislativo 9 aprile 2008, n, 81 in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghl di
lavora, prevede la possibilith da parte del delegato di delegare a sus volta un ultersore soggetto. a
condizione che siano rispettati | requisiti di cul sopra ed i seguenti limiti:

& nacessario cha vi sia stata una “previa intesa con [l datore di lavore™;

le funzioni subdelegate in materia di salute e sicurezza sul lavoro devand essere *gpacifiche™;

tale subdelega puts & deve awwenire “alle medesime condizioni di cul al punto a, qulndi “che essa
risulti da atto scritto recante data certa”;

che || delegato possegga tutti | requisiti di professionalitd ed esperienza richiestl dalla specifica
natura delle funzioni delegate;

che assa attribuisca al delegato tutti i poteri di organizzazione, gestione @ cantrollo richiesti dalla
specifica natura delle funzioni delegate;

che essa attribuisca al delegato l'autonomia di spasa necessaria allo svolgimento delle funzicni
delegate;

che la delega sia accettata dal delegato per iscritto e con I'svwartenza che alla delega "deve essere
data adeguata & tempestiva pubbdicita.”;

che. in ultimo, “if soggetto al quale sia stata conferita la subdelega non potra, 2 sua volta, celegare
le tunzion: delegate.”
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3. Procedure per la preventione del reati di cui dall’art. 24 D.Igs. 23172001

indebita percezione di erogozioni, truffa in donna defle Stato o di un Ente pubblico o per il conseguimento
di erogazioni pubbliche e frode informetice in danra deflo Stato o di wn Ente pubblico.

Attivi [ i

A} FATTURAZIONE

B) ISTRUZIONE E GESTIONE DELLE PRATICHE 01 AINANZIAMENTD

C) ERDGAZIONE DI BENERTS O ALTRI INCENTIYI

E] ACCESSD ALLA RETE INFORMATICA ADENDALE

A EATTURADONE
E vietato emettere fatture per prestazioni non realmente erogate, duplicare la fatturazions per una
stessa prestazions;

E vietato, altresi, non emetters note di credito laddove siano state fatturate, anche se per errore,
prestarioni in tutto o in parte inesistenti o comungue nan finanziakbil.

B} ISTRUZIONE E GESTIONE DELLE PRATICHE Df FINANTIAMENTD

Im materia di finanziament! pubblici richiesti dalla Auteservizi Salemi 5.r.l, chiungue presti 2 propria
ppers all'interno di essa deve agire nel rispetto della normativa vigente e, nel limitl delle proprie
competenze, adoperarsl affinché tale abbligo sia rispetiato.

Il Presidente individua almeno un soggetto deputato alfistrusione della pratica di finanziamento ed un
altro addetto al riesame della stessa prima che la medesima venga presentata all'Assemblea ded Soci
quale organg deputato al riesame finale & alla formale sottoscrizione. In particolare, coloro i guali
risiiftanc preposti all'istruzione della pratica di finanziamento devono oeservare Mabbfigo di veridicita
dei dati e dei fatti dichiarat.

Il Presidente deve destinare le somme erogate a titolo di finanziamento pubblico agli scopi per i quali
furono ottenute. |l riscontro di qualsivoglia irregolaritd nefla procedura di erogazione o gestione di
finanziamenti pubblicl obbliga coloro i guall svolgona attivita ad essa connesse a fernirne segnalazione
all' Crganismo di vigilanza.

) ERCGATIONE DI BEWERTS O ALTRI INCENT

& di fuor di guanto stabllito dallaccordo collattivo nazionale non @ consentito al Presidente e agli organi
amministrativi della societd salvi 1 casi di approvazione preventiva e per iscritto da parte dell’Ody,
prometterse o erogare partecipazioni al fatturato, Benefits o altrl analoghi incentivi, parametrati al futuro
canseguimanta di risultati finanziari, il cui ottenimento nall esercizio appaia straordinariamente difficile.
Con specifico riferimenta al personale addetio alla fatturazione, non si pud prevedere che il relativo
stipendio contempli od pevsonam, in qualsiasi forma, meentivi commisurati al risultato finanziarie
dell'imprasa.

El ACCESSO ALLA RETE INFORMATICA

Ad ogni operatore autorizzato ad accedere alla rete informatica ariendale sono attribuite una wer (D e
una padsword persanali, che lo stesza si impegna @ non comunicare a terz, saleo che agli organi ufficiall
di controlko superiore per lo swolgimento del loro mandatl, E vietato utilizzare 1a user (0 o la possword
di altro operatore,

Revisione del 30.04,2025 Pagina 40 di 68



( e Maodeilo ergonizzative e gestionale ex decreto igs. 231/2001

Faorgrai o wtgry Jdag X E

4, Procedura per la prevenzione dei reati di cui dall’art, 24bls D.lgs. 23172001
Deditt! informaticl e trattamenta dlecito dei doti,

Attivitg g rischio;

A GESTIDME DATABALE

B) FATTURAZICNE
0 Fiascin CERTIFFCATI E maTiRCazidm

1 DAT;

La funzione amministrativa della Autosenvizi Salemi 5.1l wverifica, tramite onea documentazioms,
I'dentita dei soggetti ai quali consente 'accesso ai propri datobase e la veridicita dei dati identificanti |
soggetti autorizzati all'accesso. Uorgano  amministrativo  custodisce copia  della  suddetta
documentazione per lintera durata di validitd delle credenziali di autenticazions concesse,
L'autorizrazions all'accesso viene revocata contestizalmente alla cessazione del rapporto contrattuale

il Responsabile peri Sistemi Informativi della Autoserndzi Salemi 5.r.l., In collaborarione con la softwaore
house esterna, verifica al'atto dellinstalfazicne, e successivamente tramite cicliche rivalutazioni,
limpossibilita da parte degli operaton di accedere ai dati archiviati per distruggerll, detericraddi,
cancellarli, sopprimerll o alterarll sotto ogni forma, In tutto o in parte.

E fatto salvo il diritto del titolare dell'informazione di richisdems formalmente l'integrazione, la
cancellazione, o la rettifica che dovranno avwvenire tramite un apposito profilo, utifizzabile
esclusivamente da un soggetto autorizzato per il tempo strettamente necessario al compimento di tale
operazione,

Per nessuna ragione la Autoservizi Salemi 500, consentird che uno degll operatori di sistema abbia
all'interno del suo abituale profilo la possibilita di effettuare le suddette modifiche,

Le responsabilits e le madalits di svolgimento delle attivita relative all'utilizzo ed al controllo del sisterna
informativo aziendale sono esplicitate in detlagho nella procedura del sistema “Gestione del sistermno
infarmativa”,

E fatto divieto a witto il personale dipendente, agll amministratorn, & al personale con contratto libero-
professionale di:
& alterare documenti informatici, pubblick o privatl, aventi efficacia probatoria;
# accedere abusivamente al sistema informatico o telematico di soggetti pubblici o privati;
# acceders abusivarnente al sistema informatico o telematico della Autoservizi Salemi 5.r.l. al fine di
alterare e/o cancellare dati efo informazioni;
danneggiare mformaczioni, dath e programmi informaticl o telematich altrui;
distruggere, danneggiara, rendeare inservibili sistami infarmatici o talemalicl di pubblica utitita,

Bj FATTLIRATIONE

La Autoservizi Salemi 5.r.l. ha installato, in confarmits alla normativa vigente, soffware dl terze partl
che partecipanc al processo di fatturazione e di rendicontazione dei servizi erogati.

La funzicne amministrativa della Autoserdiel Sabernl Sl 50 impegna ad effettuare unm costants
monitoraggio sulla corrispondenza tra i settaggi dei suddetti programmi e e disposizioni in materia. E
fatto divieto ad ogni operatore di modificars contenuti e settagai del suddetti programmi, 52 non in
ottemperanza di idonee disposizioni da parte dell'ente pubbfico di riferimento ed esclusivamante per
Iz parte che il programmatore del softwore avrd lasciato alla conflgu razione ad opera dall’utente finabe,
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E fatto altresi espresso divieto agli operatori di procurarsi, riprodurre, diffondere, comunicare o

consegnare codicl, parode chiave o altri mezzi idonsi al superamento delle misure di sicurezza poste a

protezione dei software.

-3

Ai

L]

Procedure comportamentall per la preventlone del reatl previst] dall’art. 24 ter D.lgs. 23172001
Associazione per delinguere, ossociazione df tipo mofioss, scombio elettorole politica-mafiaso,
associazione finalizeata ol Erafffco Neclto df sostonze stupsfacenti o psicotrope

fini della prevenzione del reati & fatto espresso obbligo a tutte [ personale dit

teners un comportamento corretto, trasparente ¢ collaborativo, nel rispetto delle norme di legee @
delle procedure azlendall, con particolare rifenmento a tutte le attivita suindicate;

effettuare con tempestivith, correttezza e buona fede tutte b comunicazioni previste dalla legge &
dal regolamenti nel confronti delbe Autoritd di vigilanza, non frapponendo alcun ostacolo
all'esercizio delbe funzioni di vigilanza da queste intraprese;

nan porre in 8ssere comportamenti tal da integrare ke fattispecie di reato sopra considerate;

nan porre in essere comportamentl che, sebbene risulting tall da non costituire di per sé fattispecie
di reato rientranti tra quelle sopra considerate, possano potanzialmente diventario;

nan intrattenere rapportl con sogEettl privatl che non troving legittimazione in relazione alla
precipua attivita aziendale.

Mell ambito dei suddetti comporiamenti & fatto divieto in particolare di:

A
]

effettuare elargizicni in denarg a pubblici funzionari;

distribuire omaggl & regal al di fuorl di quanto previsto dalla prassi aziendale (vale a dire ogni forma
di regalo offerto o ricevuto eccedente e normali pratiche commerciali o di coresia, o comungue
rivolte ad acquisire trattamenti di favore nella conduzione di qualsiasi attivita aziendale). In
particolare, & vietata qualsiasi farma di regalo a funzionar pubBlicl taliani o stranierl, 0 a loro
familiari, che possa influenzare l'indipendenza di giudizio o indurre ad assicurare un qualsiasi
vantaggio per Fazienda, | regali offerti — salvo quelli di modico valore — devano essere documentatl
in modo adeguato a consentire le prescritte verifiche;

accardare altri vantagg di qualsiasi natura (promesse di assunzions, ecc.) Infavore di rappresentant|
della Pubblica Amministrazione che possano determinare le stesse conseguenze previste al
precedente punto;

effettuare prestazionl in favore del collaboratori efo del partner che non trovino adeguata
giustificazrione nel contesto del rapperto assoclative costitulto con gl stessi;

ricenoscere compensi in favore di collaboratori esterni che non trovine adeguata glustificazione in
relaziane al tipo di incarico da svoigere ed alle prassi vigentl in ambito locale,;

destinare somme ricevute da Organismi pubblici nazicnali o comunitari a titolo di ercgazioni,
contributi o finanziamenti per scopl diversi da queli cul erana destinati.

fini dell’'attuazione dei comportamenti di cul sopra:

I rapporti nel confronti della Pubblica Amministrazione per le seddette aree di attivita a rischio
devono essere gestiti in modao unitaric, procedendo alla nomina, anche preventiva, di un apposito
respensablle per ogni operazione o pluralita di operazioni swofte nelle aree di attivita a rischio;

gli incarichi conferiti ai coflaboratari esterni devono essere anch'essi redatti per scritto, con
lindicazione del compenso pattuito ed essere sottoscritti conformemente alle delegha ricevuta;
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® nessun tipo di pagamento pud essere effettuato In cash o in natura.

6. Procedure perla prevenzione dei reati di cul dall’art. 25 D.lgs. 231/2001
Concussione, Induzione indebite o dare o prometiere uhiita, corruzione, traffico di infivenze Necite.
Attivitd o rischia:
A) GESTIONE ORDIMI E PAGAMENT
B] RareDRrTicon REGIDNE £ 2LTRI ENTI PUSELIC)

D) ASSUMZIONE DEL PERSONALE E COMFERBAENTO INCARCHI DI COMSULERES,
E} RArPORTI 08 | FORMITOR

Le disposizioni di cui al presente paragrafo sono integrate ed ulterormente dettagliate rel “Piano
Triennale per la Prevenzione delia Corruzione” (FTPC), redatto in adempimento della legge 190/2012 @
allegato zl presente "Modello” del quale forma parte integrante.

A} GESTIONE ORDIMI E PAGAMENT]

Il Presidente deve rendere pubblica Fidentita del soggetti abilitat! all*autorizzazione delle disposizion di
pagamento e i limiti entro § guali ghi stessi possono operare. Le responsabilita e le modalita di
syolgimento delle atthvith relathve all'iter degll acquisti sono disciplinate in dettaglio nella procedura di
sistemna "Approvuigiongmenti”.

B RAPROATICON BESIZME E ALTRI ENTI PLUBELWYI

Il Presidente della Autoservizi Salemi S.r.l, o persona dallo stesso formalmente delegata, tiene | rapporti
con i funzionari dell’Assessorato Regionale competente & con quelli dei Comuni serviti, con le autorita e
i funzsonar comunall, provinciali e delle altre Istituzionl pubbliche nazional o comunitarie, oyvero con
privati con i quali la societa venga in rapporto, salo che non =i tratti di matera la cui cormnpetenza sia
riservata dalla normativa al Presidente,

in guest’ultimo caso, il Presidente & tenuto ad informare in modo puntuale il Cda sull’andamento e
sull'esito di ogni pratica in essere con | predettl enti o istituzionl.

I soggetti sopra menzionati, nel'ambito delle loro rispettive competenze, hanno analogo obbligo
informathvo nel confronti del'Organismo di vigilanza.

E vietato a tutti | soggetti previsti al'art. 5 del Decreto offrire, promettere o consegnare denaro, doni o
altra utilita, anche per interposta persona, 8 pubblici utticiali o incaricati di pubblico servizig, anche delle
Comunitd europee, di ogni qualifica o livellg, af loro conluge ovvero al lorg ascendenti, discendenti,
fratelli, sorelle o @ persane da guelle indicate, salvo che il fatto si verifichi in occasmone di festivita in cui
sia tradirione lo scambio di doni o, comungue, guest siano di tenue valone o si riferisca a contribuzioni,
nel limiti consentiti dalla lagge, in occasione di campagne elettorali. Ogni spesa di reppresentanza deve
essere prontamente rendicontata.

£ vietato sfruttare o vantare relazioni esistenti o asserite con un pubblico ufficiale o un incaricato di un
pubblico servizio, per otfenere o promettere, per sé o altrl, denaro o altra wtilita come prezzo della
propriz mediazione illecita verso un pubblico ufficiale o un incaricato di un pubblico servizio per
remunerario in relazione all'esercizio delle sue funzioni o dei suol poteri.

Eventuali lacazioni o acquisti di imrmobili dalle pubbliche amminstrazions, con le guali la Autoservizi
Saleml S5l abbla stabilmente rapporti, devono essere atiestate da apposita perlzia di un esperto che

attesti la corrispondenza del valore dei contratti con quelli di mercato,
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Le responsabilith e le modalitd di svolgimento delle attivita relative al rapportl con Enti Pubhblici e privati
sono disciplinate in dettagiic nella procedura di sistema Roppordl con | ciffodind e con endl pulbiic’ e
privarti,

Cl RarPORTI CONFORMITORI

E vistato al persanale della Autoservizi Salemi Sor.l. di ricevere denaro o qualsiasi altra utilive da forniton
o da chiungue altre produca, venda o promucva attrexzature utili al servizio, salvo che si tratti di utilita
approvate preventivamente per iscritto dall’Organismo di vigilanza o di oggetti promozicnall & tenue

valare,

O} ASSUNZIOME DEL FERSOMALE £ CONFERMAENTC INCARICHI [ COMSLLEM LA

In osservanza di quanto disposto con la delibera AMAC del 21 novemnbre 2018 in merito alla cosiddetta
“incompatibilita successiva o pantoullage” @ vietata alla Autoservizi Salemi S.r.l. 'assunzione di soggetti
che negli ultimi tre anni di servizio abbiano eserctato poterd autcstativi o negoziall per conto defle
Pubbliche Amministrazioni L'inosservanza di tale disposizione comporta la nullita del contratto concluso
e delllincarico affidato, noncheé la preclusione per la societa da ognl possibile rapporto contratbuale con
le Pubbliche Amministrazoni nei tre annl successivi, con obbiigo di restituzione del compensi ricevuti.
Le responsabilita e le modalitd di svolgimento delle attivith relative al reperimento, selezione ed
gssunzione del personale sono disciplinate in dettaglio nella procedura di sistema " Gestione delle Risorse
Limgne™,

E1 REPPOATI CON | FOENITOR E CONFERIMENTO INCARICHI D CONSULENZA

| fornitori devono essere selezionati in base a criten di scelta individuati mel rispetto delka legislazione
reglonale, nazionale @ comunitaria e in base alla loro capacita di fornire prodottl o sendzl rispondent] per
qualitd, costo e puntuality, all' esigenza di garantire I'efficacia della prestarzione aziendale finale.

Gli incarichl di consulenza esterna devono essere conferiti solo in presenia di reali esigenze arlendali e
la relativa proposta deve essere formalizzata per iscritto recando l'indicazione espresza ded companso

pattuito.

| contrattl stipulati con consulenti & fornitori devong contenere specifiche clausole per immediata
risoluzione del rapporto nelle ipotesi di inosservanza del Modello, nonché di elusione fraudolenta defio
stesso, limitatamente alle procedurz attinenti alf'oggetto dellincarico o alla effettuazions della
prestaziong.

Le responsabilitad e le modalita di svolgimento delle attivitd relathee al rapport! con | fornitori sono
definite in dettaglio nella procedura di sistema “Aporoveigionomernti®,

7. Procedure per la prevenzione del reatl di cui all’art. 25bis e 25bis 1 Dulgs. 231/2001

Falsitd in monefe, in caorte pubbliche o credito, in valori di bolle e in strumenti o segni ol
rliconascirmenta, delith contro Nindustria ed il commercio

Attivita a rischio.

#) Cagsa

Mel caso di pagamenti in contanti, & fatto obbligo per I'addetto agll incassi di verificare la genuinita del

denaro mediante Iutilizzazione di apposito strumento di rilevazione della falsita.

Mel caso di monete o biglietti contraffatti o sospetti tali, Faddetta agh incassi deve informare senza

ritardo Il Presidente o persana dallo stesso formalmente delegata, consegnando ke monete o i biglietti;
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Il Presidente o sus delegato deve rilasciargli apposita ricevuta e informare immediatamente autorita di
pubblica sicurezza.

Le responsabilitd e le modalitad di svolgimento delle attivita relative al controllo degli incassi sono
disciplinate in dettaglio dalle istruzioni operative Contrafle banconats.

Bl AFPROVUIGHINAMENTI

Al fine dievitare che persocnake della societa ammetta in circolazione materiale che riporti segni distintivi
alterati/contraffatti, i fornitori devana essere selerionati in base a criteri di scelta individuati nel rispetto
della legistazione regionale, nazionale & comunitaria e in base alla loro capacita di fornire prodotti o
servizi rispondenti per qualitd, costa & punfualita, all’esigenza di garantive 'efficacia della prestazione
arlendale finale.

| contratti stipulati con consulenti e fomitori devono contenere specifiche clausole per FMimmediata
risoluzione del rapporo nelle ipotesi di inosservanza del Modello, nonché di elusione fravdolenta dello
stessao, Amitatamente alle procedure attimenti all’oggetta delfincarico o alla effettuazions defla
prastazione.

Le responsabilich € le modalitd di svolgimenta delle attivita relative ai rapporti con | forniton sono
definite in dettaglio nslia procedura di slstema suglh approvvigionamenti,

C] MARKETING

&l fine di evitare che personale riferibile alla societd adotti politiche di marketing menzognere &
altamenie ingannatorle sono impartite istruziont operative con le seguenti finalita:

- identificazione chiara dei ruali aziendall responsabili delle funzioni coinvolte nel processo;

- diffusione formale a tutte |2 risorse/funzioni coimolte nel processo attraverso la pubblicazione sul
sistema anendale interno;

- chiara segregazione delle funzioni coinvolte nelle attivity relatiee alle fasi di progettazions,
approvazione, esecuzione, chivsura e rendicontadione  della pestione del  materiale
informativa/promozionale;

- attinenza del matariali infarmative/promozionali alle attivita esercitate dalla struttura;

- gontenuti dell'informazione sempre aggiomata e documentata;

- previsione del flusso di distribuzione 2 aggiornamento dei materiali informativi/promozionali;

- netta separazione tra informazione e pubblicta, nel rispetto della regola della trasparenza, in merito
alla pubblicitd su giomali e riviste, garantendo sempre al lettore limmediata riconoscibilita del
messaggio promaozionale in gualungue sua forma, ska essa redazionale che tabellare,

- attiwitd di controllo volto a verificare che guanto Inviato dal fornitore di beni (stampa, brand reminder)
risultl coerente con i materiale informativa/promozionale richiesto;

- archiviazione di tutta la documentazione relativa ai materiali informativo,/promozionali svilu ppati;

- previsione ed apposiziong di modifiche sul materiake informativof promozionale,

- attinenza dei materiali informativo/promozionali alke attivita esercitate dalla strutiera;

= contenuti dell'informazione sempre aggiormata e documentata;

- monitaraggio del valore dei materiall Iinformative/promozianall (brand reminder e materiall di
supporto alla diagnosi & terapia) distribuiti al medico, al fine di rspettare i limiti previsti dalle nommative
regionali;

- previzione del Ausso di distribuzione e aggiornamenta dei materiali informativifpromozionali;

- netta separazione tra informazione e pubblicita, nel rispetto della regola della trasparenia, in merito
alla pubblicita su giomali e riviste, garantendo sempre al lettore 'immediata riconoscibilita del
messaggio promazionale in qualungue sua farma, sia essa redazionale che tabellare;
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- attivitd di controllo volto a verificare che quanto inviate dal fornitore di beni [stampa, brand reminder)
risulti coerente con il materiale informativo/promazionale richiesto;

- archiviazione di tutta L documentazione relativa al materiali informativo/promozionali sviluppati;

- previsione ed apposizions di modifiche sul materiale informativo/promazionale.

8. Procedure per la prevenzione del reati di cui all’art. 25ter D.lgs. 231/2001
Reati socletor

Lo procedure ed | comportament] appresso indicatl =ono finalizzati alla prevenzione dei reati previsti
dagli artt. da 2621 a 2634 del codice civile, ai cui contenuti si fa riferimento, e dallart. 25 ter del Dvigs.
23172001, cosi come maodificato dalla legge & novembre 2012 n. 190,

\ttivits g cischi
A} SOCIETARIA

B) REDAZIONE DE) DOCUMENTI CONTAR L

C) RAPPORTI CON GLU ORGANI DI COMTROLLD E LE AUTORITA DI VIGILAMZS
D) DESPOSEIONE DEL PATRIMONI SOCISLE

E} DELIBERAZICHI ASSEMBLEAR

A SOCIETARIA

Al finl della salvaguardia degll interessi sociali, dei soci e dei creditori, gli organi sociali ed ogni altre
soggetto coinvolta, anche di fatto, nell’attivita socletarla, devono osservare le disposizioni di legge a
tutela delfinformazione e trasparenza sotietaria, nonché della formazione del capitale e della sea
integrita,

Il Presidente, che, avendo in una determinata operazione per conto proprio o di terzi un interesse in
conflitto con quello della societd, deve astenersi dal partecipare alla deliberazione del consiglio o del
comitato esecutivo relativa all'operazione stessa.

Agli amministratori & vietato di compiere od ometters atti in violazione degli obbéighl Inerenti al loro
uffickn che possono cagionare nocumento alla societd, a seguito dellz dazione o della promessa di
utilita.

R EQan | DOCUMENT] COMTABILL
I bilancio deve sisere radatto con chiarerra e deve rappresentare in modo veritiero e comretto la
situazione patrimoniale e finanziaria della societd e il risultato economico dell'esercizio. | soggettl
preposti alla fermazione del bilancio, ed alla redazione di altri prospetti contabili, devono wniformare le
procedure contabill @ amministrative ai principi contabili stabiliti dal Cansiglio Nazionale dei dotbori
commercialisti ed esperti contakli,
L'Cdy pudy chiledere di esaminare la bozza di bilancio e la relativa nota integrativa in prossimita della
riunicne dell’ Assemblea dei socl per 'esame e I'approvazione del bilancio e chiedere chianmenti ai
respansabill della bozza di bilancio.

L] RAFPOATI COM GLICAGAN! 0 CONTROLLO E LE AUTORITA DI VIGILANZA

L'zssemblea dei Soci deve garantire il corretta svolgimento defl’attivits di controllo agli organi e soggetti
interni preposti a tali funzion|, anche soddisfacendo eventuali richieste di informazioni & rendendo loro
disponibili | documenti necessari alPesercizio del contrallo,

Mei rapporti con le Autoritd pubbliche di vigilanza & fatto obbligo di effettuare con tempestivita,
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correttezza e buona fede tutte le comunicazioni previste in base alla legge, & di non frapperre aleun
ocstacole al'eserdzio delle funzioni di vigilanza da queste esercitata.

D) DesPOYZIONE DEL PATRIMORID SOCIALE
Gl organi sociall devono osservare rigorosamente tutte k= norme poste dalla legge a tutela dell’integriza
ed effettivita del capitale sociale,

Ogni operazione idonea a inclders sull'integrita del patrimonio della socleta non pud essera effettuata
s nan previa puntuale verifica in ordine alla consistenza delle stato patrimaniale & solo a segulto
dell"acqulsizione preventlva del parere degli organi di controflo.

Cefle operazioni di cui al comma precedente deve essere data comunicazione all O,

E| DELIEERAZION ASSEMBLEARS

Agll amministratori, agli crgani di controlle, nonche a chiungue, a3 gualungue titolo, partecpi o assista
all' Assemblea del socd, & vietabo compeere attl simulati o comportamenti fraudolentemente volti ad
eludere le disposizioni civilistiche che regolano l'esercizio def diritto di voto, al fine di alterare il corretto
procedimento di formazione della volontd assembleare fo maggioranza richiesta per Fapprovazione
delle delibere.

9, Procedure per la prevenzione del reati di cul all’art.25 guater D.lgs. 231,/2001
Delitti con finalita ai terrorismo o di eversione dellordine democratico

La principale fattispecie conosciuta dal nostro ordinamento & siceramente il defitto di associazione con
finalita di terrorisms @ di eversione dellordine democratico previsto dall'ar, 290-bis ¢.p., che punisce:
1] la promozione, costituzione, organizzazione, direzione o finanzlamento di associazionl con
fimalita di terrorismo o dl eversione dell'ordine demaocratico;
2] la partecipazione 3 tali associazioni.
Cluesta categaoria di reati non sembra avere significativa rilevanza per le finalith che il Madello si propone,
e cid anche alla luce:
a)  della natura dolosa dei reati stessi;
bl del fatto che sembra difficiimente ipotizzablle che la Socetd possa trarre un interesze o vantagel
di sarta dalla commissione di questo genere di ileciti,
10. Procedure per la prevenzione del reati di cul all'art. 25guinguies Dulgs. 23172001
Delitti contro lo persanalitd individuale.

\irivitd @ rischio:
A) ASSUNZIONE E TRATTAMENTO RORMATIVD ED ECOMOMICD DEL PERSONALE
B RAPFORTI COR UTENTI

normativa e dal C.CM.L in materia di assunzione e di frattamento normativa ed economica,

Le responsabilita & e modalita di svolgimento delle attivita relative al reperimento, selezsone =d
assunzione del personale sono disciplinate in dettaglio nella procedura di sistema “Oestione delie Risorse

-

Limame”.
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A tutth coboro che esercitanc la propriz attivita all'interno della Autoservizi Salemi Sorl. & vietato
esercitare wiobenza, minaccia, abuso di autoritd o inganno nei confronti degli wtenti al fine di
determinarme o sfruttamento in gualungue sua forma. |l controfo sul rispetto della suddetta
prescrizione & affidato al Presidente,

il Presidenta varifica altresi che non visia alcuna forma di approfittamento delle condizioni di inferiorita
fisica o psichica degll utenti &fo di una loro situazione di necessitd. A tale scopo | clitadini utenti che
usufruiscono dai servizi della Autoservizi Salemi 5r.l. dovranno essere interpellati periodicamente sulla
gualita del servizic,

11.Procedure comportarmentali per la prevenzione dei reati previsti dall’art. 25 sexies D.lgs. 23172001
e illeciti amministrativi previsti dall"art. 187 bis e ter t.u.f. in relazione a quanto disposto dall®art.
187 quinquies t.u.f.

Abusi gf mercalo

Attt @ rischio:

A) GESTIOME INFORMAZION: PRIVILEGIATE
B} MOTIZIE PRICE SEMSITIVE

C] INVESTIMENT IN STRUMENT] FINANZIARI

Al GESTIOMNE INFORMAZION FRIVILEGIATE

A tutti coloro in possesso di informazioni privilegiate, che svolgone la propria attivita all'interno della
Societd, & vistato raccomandare o indurre soggetti muniti del potere di rappresentanza dell’acienda al
ompimento di operazioni su strumenti finanziari (ex art, 1BD L), quando la raccomandazions o
Vinduzione si basi sulla conoscenza di uninformazione privilegiata (ex art. 131 t.of.).

Salvo che la comunicazione debba considerarsi effettuata nel "normale esercizio del lavoro, della
professione, della funzione o dell’'ufficle™ [ex art. 184 comma 1 lett. b), a tutti coloro in possesso di
informazioni privilegiate [ex art. 181 tu.t.], che swolgono la propria attivita all'interne della Societd @
fatto cbblizgo di adottare tutte le cautele necessadie affinché taliinformazioni non giungano a conoscenza
di altri soggetti che possana utifizzarke i favore dell’ente.

B} MOTIZIE PRICE SENSITIVE
E vietato diffondere, nell’interssse o a vantaggio della Societa, vocl o notizie false o fuorvianti che

formniscang o slano suscettibili di fornire indicazioni false owero fuorvianti in merito agli strumenti
finanziari (ex art.180 tu.f.].

Il Presidente efo La Direzione sono tenuti a individuare | soggetti abilitatl a diffondere natizie in nome €
per conto della Societd, in modo che quest’ultima non possa venine impegnata da comunicazioni
provenienti da soggetti diversi da quelli 3 cid espressaments autorizzati,

Melle ipotesl in cuisi nutrano dubbi in merito al possibile carattere “fuorviante” [ex art. 187 ter tu f)
della notizia da diffondere, 'amministratore unico deve sottoporre §l testo del comunicato a un

consulente esterno esperto in materia,

C] IMVESTEMEMT! IM STRUNMENTI FINANZIARI
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E vietato compiere operazions su strumenti finanziari (ex artt. 180, 184 comma 4 tu.f) nellinteresse o a
vantaggio della Societd, utiizzando infermazioni privilegiate (ex art. 181 tut)

£ vietato porre in essere, nellinteresse o a vantaggio della Societa, cperazioni simulate o altri artifizi
concretamente idonel a provocare una sensibile alterazione del prezzo di strumenti finanziari (ex art
180 tu.k].

12. Procedure per la prevenzione dei reati di ewi dall’art. 25septies D.lgs. 2312001
Omicldio colposa o lesioni grovi & grinissime commesse con violozione delle norme sull futeis
delly salute e sicurezza sul Iovorn,

Attivite g rischig;

A] ORGAMZIAZIONE ADIENDALE

B) RECAZIONE DROCUMENTD 0 WALUTAZIONE RisCHI

) INFORMAZICING

D) FORMAZIONE

E) SORVEGLIANZA SANITARA

F} ESPOSIZIONE & FATTONHI D RISCHID PER LA SALUTE DE| LAVORATOR

A DRGAMNIZZATI QaLE,

Mello svolgimento della propria attivitd, La Autoservizi Salemi Sl deve rispettare tutte ke misure di
prevenzione collettive e Individuali stabilite dalla normativa vigente, affinché non si verifiching fatti di
gmicidia colposa o lesioni colpose a causa della viclazione di norme antinfortunistiche o poste a tutela
dell'igiene e della salute sul lavoro. Tutti gli aggiomamentt legislativi in materia di sicurezza sul lavore
devono essere recepiti dalla Autoservizi Sakemi 5.r.l,

Il Presidente deve assicurare che le misure di prevenzione rilevanti per la salute e la sicurezza del lavoro
siano prentamente aggiornate in relazione al mutamenti arganizzativl/produttivi e al grado di evoluzione
della tecnica della prevenzions e della protezione,

E compito del Presidente preveders, per quanto richiesto dalla natura e dalle dimensioni
dell'organizzazione & dal tipo di attivita svolta, la necessaria articolazione di funzionl che assicur le
competenze tecniche & | poter! indispensabili per un'efficace verifica, valutazions, gestione e controflo
del rischia,

La Autoservizi Sakemi S.r.l @ tenuto ad improntare Forganizzazione del lavoro, la concezione dei posti, la
scelta delle attrezzature, nonché 3 definizions dei metodi di lavoro, al rispetto dei princips ergonomicl.
E, altresi, tenuto a garantire che il numera del lavoratori che sono o che possono essere espasti al rischio
non ecceda guello strettamente necessario a garantire un'efficiente organizzazione; a tal fine &
obbligata, comungue, a ridurre 8l minimo indis pensabile accesso alle zone che espongano ad un rischio
grave e specifice di quel lavorataori che abbiana ricevuto adeguate istruzioni e relativo addestramento,

B] REDAZIGNE DIDCLMA | WALLTAZICINE RISCHI

Il decumente di valutazione dei rischi aziendall, adottato ai sensi degli artt. 28 @ 55. del d.igs. n.21 del
2008, deve esprestamente Indicare tutte le attivitd ritenute a rischio, noncha i nominativi del soggeti
responsabili in materia di sicurezza, con la specifica individuazione dei compiti a loro affidati. Nel
documenta, che comgprende anche elaborazione statistica degli Infortuni, devono altresi essere
specificamente individuate le procedure per 'attuazione delle misure di prevenzione e protezione.
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All'atto dell’assunzione || Responsabile del Personale & tenuto a fornire per isertlo a ciascun lavoratone
un'adeguata informazione sui rischi per la salute e la sicurezza sul lavoro connessi all’attivita della socketa
Autoservizi Salemi nonché sulle misure e le attivita di protezione & prevenzione adotiate, Ove previsto,
procederd alla consegna dei Dispositivi di sicurezza secondo la modalita inserita nel documento della
valutazione dei rischi (DWR].

Il Responsabile del Personale & tenuto a fornire al responsabile del servizio di prevenzione e protezione
& &l medico competente le informazion| concementi la natura dei nschi, 'organizzazione del lavoro, la
programmazione & Fattuazione delle misure preventive e protettive,

F IDNE
Il Responsabile del Persaonale & tenuto a garantire che i lavoratori e i loro reppresentante ahbiano una
sufficiente e adeguata formazione finalizzata all’acquisizione di competenze per lo svolgimento in
sicurezza dei rispettivi compiti in azienda e alfidentificazione, riduzione & gestione dei rischi. In
particolare, la formazione e Meventuale addestramento deve tener conto delle specificithy afferenti e
mansioni, i danni e le conseguenti misure di prevenzione.

La predetta formanone deve essere pericdicamente aggiomata in raglone dell'evaluzione dei rischi
individuati nel Documento di Valutazione dei Rischi e dell’insorgenza di nuoyi rischi, & in ogni caso in
ragione di eventuali modifiche normative. In merito all’'organizzazione il responsabile della formazione
deve consultare il rappresentante dei lavorator] per la skcurezza,

L'espletamenta dell'attivita oi formazione & sempre documentato in forma scritta. La documentazione
deve essare verificata dall"Ody.

El SORVEGLIAMEA 50 NITAHL,

Il medico competente effettua la sorveglianza sanitaria di cui alfart.41 Dlgs. n.81 del 2008 neai casi
previstl dalla normative vigente, dalle direttive eurgpes nonché dalle imdicazion fornite dalla
commissione consultiva di cui alfartG del citato decreto e nelle ipotesi in cui il lavoratore ne faccla
richiesta e la stessa sia ritenuta dal medico competente correlata al Fischi laverative

Qualora dall’esito delie visite periodiche di cui al summanzionato art41 comma 2 5i Fiscontri la presenza
di sintomi riconducibili a patologie conseguenti all'espasizione a fatton di rischio connessi alf attlvitd
lavarativa, | medico competente deve Informare per iscritto || datore di lavora, o i soggetto da questi
delegato, affinché provvedano ai necessari controlli sul rispetto delle misure di prevenzione e protezions
della salute adotiate e sulla loro perdurante adeguatezza,

i ¥ ]
A tuttii lavorator & fatto obbligo di ossenvare le norme vigenti nonché le disposizionl aziendali in materia
di sicurezza & di iglene del lavoro & di uso del mezz di proterione colettivi & dei dis positivi di protezione
individuabe messi a loro disposizione. |l medico competente & tenuto a osservare gl obblighl previsti a
sug carico dal d.lgs. B1/2008,

Tutti caboro che in base al Documento di Valutazione dei Rischi entring o possano entrare in contatto
con agentl chimicl, fisici @ biologhcl sul luoghi d lavero sono tenuti ad adotiare | necessan e idone
dis positivi di protezione individuale forniti dal datore di lavoro, sentito il responsabile del servizio di
prevenzione & protezions e || medico competente,
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Le respansabilith, le attivita, le registrazioni da effettuare ai fini della corretta applicazione di quanto
previsto ai punti da A) a F| del presente paragrafo, sono specificate in dettaglio nella documentazione
sulla sicurezza sul Lavoro della socleta Autoservizi Salemd S.r.l, conforme al D. Igs. 81/2008 e, in
particolare, nel Documento di Valutazione dei Rischi, oggetto di periodiche révisioni ed aggiornamenti,

13, Procedure per la prevenzione e la repressione della corruzione
La legge 6 novemnbre 2012 n. 190 recante "disposizioni per la preévenziong & la repressione della

corruzione e dellillegality nella Pubblica Amministrazionse, entrata in vigore il 28 Novembre 2012, e
finalizzata ad avversare | fenomeni corruttivi e Ilfegalita nella Pubblica Amministrazione.

Lintervento legistative sl muove nella direzione di rafforzare Vefficacia e I'effettivita delle misure di
contrasto al fenameno corruttivo.

La Legge n. 190/2012 prevede ladozione del “pianc di prevenzione triennale” fermulato dal
"Responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza® (RCPT)

A, FINALITA' DEL PIAND DELLA PREVEMZIONE DELLA CORRUZIONE

Can il piano si & inteso predisparre un piano programmatico, che contempli Iintroduzione di strategie &
strurmaenti finalizzati & prevenire e contrastare il fenomeno della corruzione, nella consapevobezia che la
repressione della corruzione presuppone da una politica di prevenzione della stessa, basata, anche, sul
Codice Ftico gia adottato, disciplinando le varie incompatibilitd, intervenendo sulla formazione e
garantendo la trasparenza dell’azione amministrativa e Fefficatia dei controlll interni.
Conseguentemente ed in osservanza a quanio stabilito dalla begge n. 19020132, le presenti misure
comprendoneo, anzitutto, una mappatura delle attiita della societa maggiormente esposte al rischio i
corruzione &, inoltre, B definizione delle azioni che |a socie1d intende adottare per la mitigazione di tale
fischic,

Il documento verra reso pubblice mediante affissione nella bacheca della societa.

| dipendanti ed i collabaratorl sono tenuti a prendemne atto e ad osservarne le disposizioni.

Il presente documento verra, altrest, consegnato tempestivamente al nuovl assunti ai fini della presa
datto e dell'accettaziona dal relativo contanuta,

B. RESPOMNSABILE DELLA PREVENIIONE DELLA CORRUZIONE

Le funzioni di contrallo e di prevenzione deila corruzione, alfinterno della societa sono attribulte al B.P.C.

con formale nomina. Al sensi della legge n. 19042012 o stesso;

s predispone e propone, entio il 31 gennaio di ogni anno (o nel diverso termine indicato dalla legge in
ipotesi di proroghe), le misure della prevenzione della corruzione ed | relativi aggiornamenti;

# verifica 'efficace attuazione dalle suddette misure e la loro Idoneita, proponenda eventuall sanzioni
i caso di violazioni;

» individua e azioni correttive per l'eliminazione delle “criticita” riscontrate durante Fattivita di
manitoraggio;

# definisce "le modalita di fermazione™ per | destinatari operanti in setton particolarmente esposti alla
corruzione;

» redige, entroil 31 dicembre di ogni anno, una relatione recante | risultati deil attivita svolta in materia
di prevengione della corruzione.

C, DESTINATARI
La wiolaziong delle misure di prevenzione, previste dal presente documento costituisce;
# "lllecito disciplinare”, quande commessa da dipendenti della societa;
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# grave “inadempiments contrattusle’, guando commesss da componenti del Copsiglie di
amminlstrazions /Il Presidente, da callaborator], da consubentl e forniton che svolgono attivita in
maniara rilevante o continuativa par conto o nelllinteresse della societa,

D, AREE MAGGIORMENTE A RISCHIO CORRUTIONE

Lindividuazione delle ares maggiormente a rschio corruzione & effettuata sulla base del rischio di reati

di natura corruttiva. Tali rischi riguardano le-seguenti attivita:

& corruione per assunzions del personale,

& corruzione da fornitori per acquisire indebitamente contratti efo per effettuare consegne difformi da
guelke dovute,

# corruzione tra dipendenti per sottacere situazioni non conformi,

& corruzione per cessione di dati sensibill

E. STRUMENTI DI CONTROLLD E PREVENZIONE DELLA CORRUZIDNE

La Societd, in ottemperanza alla normativa vigente, al fine di prevenire il conflitto d'interesse,

Iinconferibilita e incom patibilita provvede a:

# Effettuare controlli tramite verifiche a campsone & a rotazione dei titoli professionall di cur alle
dichiarazionl prodotte del pesonale lureato, mettendos! in contatto con le Unkversita & gl Ordind
Frofeszionali |per ingegnari, architetti], al fine di controllare |a veridicita delle atbestazioni suddette e
il mantenimento della validita dei titoli;

& Informare, con atto scritto, il personale sui rischi di corruzione e, in particolare, quelli che aperanc nei
settori individuati dalla Societd come ad alto e medio rischio e, dungue, magglormente espostl; a tal
fine, la societd acquisisce dai dipendenti le dichiarazioni di mancanza d’interesse, né diretto né
medlato, nelle procedure cul sono prepostl;

F. TRASPAREMZIA

La trasparenza & assicurata mediante la pubblicazions;

e delle informazioni relative alle attivith con pll elevato il rischio di cormuzions,;

& delle Informazionl relative al procedimenti amministrativi, secondo criteri di facile accessibilita,
compketezza e semplicita di consultazions, nel nspetto delle disposizioni in materia di protezione dei
datl personali

G. ROTAZIOME DEGL INCARICHI

Data la struettura della societd, rsulta impossiblle confugare il principia della rotazione degll incarichi al
fini della preveniione della cormuzione, con I"efficienza degh uffici, visto 'esiguo numeno di dirigenti e la
complessita gestionale dei procedimenti trattati da ciascun servizio, tale per cui la specializzaziona risulta
elevata e l'interscambio risulta compromettera |z funzionalit defla gestione amministrativa, per ragione
della guale si provvederd ad effettuare unicamente controlli saltuari incrociati,

14. Procedure per la prevenzione del reati di cul dall'art. 25octies D.lgs. 231/2001
Ricettortane, roiclogoio & implego df demara, beni o wilitd df provenienzg Nec'ta, outoriciclaggio.

Attivitd @ riscitio:
A) ATTIVITA, DI TESORERIA
B) Rareontcon | FOSNTOR
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L) FORMAZEONE E REDAZIONE DEL BILANCID

A ATTINITA 0f TESCRER A

Le opsrazioni di trasferimento di denaro contante, di assegni di conto comente, di vaglia postali e
cambiari, di assegni circolar, devono avwenire nel rispetto del limitl previst] daghl artt, 29 e 30 del d.lgs.
21 novemnbre 2007 n. 231,

£ vietata la sostituzione e [ trasferimento di beni o denaro effettuati allo scopo di occultare o dissimulare
I'origine illecita dei beni o del denaro, quando si abbia fondato motive per ritenere che provengann da
atthvitd delittucsa. £ altresl vietato, negli stessi casi, Macquisto, la ricezione o "'occultamento di denaro o
beni ovvero ka dissimulazione della reale natura, provenienza, proprieta dei beni stessi,

Il Responsabile amministrativo deve assicurare che il personale addetto al servizio di tesoreria riceva una
adeguata informazione circa |a tipalogia di operazioni da considerare a rischio riciclaggio.

Bl RAPPORTI CON | FORKITOR

Per il rispetta della norma prevista alla lett. &), secondo comma, @ fatto obbfige al Responsabile
amminktrativo di proceders ad un'adeguata identificazione del fornitor e ad una corretta consemnvazione
della ralativa documentazione,

Tale procedura comporta, in particolare, I'acquisizione preventiva di informazioni commerciali sul
farnitore, la valutazione del prezio offerto in relazione a queilo di mercato, leffettuazione del pagamenti
ai soggetti che sizno effettivamente controparti della transazione commerciale.

Il sistema di acquisizione datl e la gestione degli stessi deve avwenire nel rispetto della normativa m
materia di protezions dei dati personati.

Le responsabilita e le modalita di svelgimento delle atthvita relative al rapposti con | fornitor song
disciplinate in dettaglio nelia procedura di sistema “Approvwigionamenti”,

) FORMAZIOME E RECWUITICME DEL BILANCIO

La Direzione della Autoservizl Salemi 5.r.0. ha definito | meccanismi che regolano il processo di
predispasizione del Bilancio d'esercizio annuale, descrivendo i flussi defle attivita ed indhviduando i roofi
& le responsabilitd delle funzionl colmvolte al fine di garantire Fadeguatezza, 'operativita e I'efficacka del
sisterna di controllo interma i cui obiettivi sono quelli di garantire:

e [Oocunrentabilitd: le transaziand, le rilevazioni contahili e le relative attivita di controllo devonao

essere opportunamente documentate, archiviate e tracciabili;

e Rispetto dilegal e regolamenti: le operazioni aziendali devono avvenire nel rispetto delie leggie
dei regolamenti.

® Spgregozione di compiti incompatibili; Fattribuziona dei rucli @ delle responsabilits deve
avvenire garantendo lassenza di frodi /o errori;

Le respensabifits e le modalitd di svelgimento delle attivitd relative alla predisposizions e formulazione
del progetto di bilancio sono disciplinate in dettaglio nella procedura di sistema “Gestione del progetto
i bilancio”,
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15. Procedure per la prevenzione del reati di cui all’art. 25novies D.Lgs.231/2001
Delitt in materia di wiolozione del diritto df gutore.

Attivita g rischio:
Al GESTIONE DEL SEETEMA INFORMAT WD
La Direzione della Autoservizi Salemi S.rl. verifica che I'utilizzazione da parte del proprio personale di

software di proprietd di terzi sia autorizzata con il rilascio delle previste licenze ed avwenga nel pleno
rispatto delle norme poste a tutela del diritto di autore.

il Responsabile amministrative custodisce copla delle licenze ed autorizzazioni per l'intera durata di
vallditd delle credenziali di autenticazione concesse,

Il Besponsablle per | Slstemi informativi della Autosenizi Salemi 5.5l werifica all'stio dellinstallazions,
e successivamente tramite cicliche rivalutazioni, Nimpossibilith da parte degh operator] di apportare
modifiche alle procedure informatiche utilizzate, senza espressa autorzzazione della saftware howse
che be ha rilasciate.

Le responsabilita e e modalita di swolgimento delle attivita relative ali'utilizzo ed al controlio del sistema
infarmative aziendale sono esplicitate In dettaghio neila procedura del sistema "Gestione del sistema
Infarmotiva”™,

E', in ogni caso, vietato al personate delis Auteservizl Salemb Sorl. ed a chiungue altro abbia con lo stesso
rapparti di collaborazions esterna porre in essere gualungue atto che abbia come conseguenza la
wviolzzlone del diritto di autore e/o dei diritti connessi con 'esercizio della sua proprieta,

16. Procedure per la prevenzione del reati di cul allart. 25decies del D.Lgs.231/2001
induzicne a nan réndere dichiorafiond o rendere dichigrazion mendoc el outaritd giudizéorio.

Attwird a rischior

FEARL All— TICIH CONTENIS0
Mei rapporti con I'Autorita Giudiziaria le funzioni delegate devono improntare |a propria condotta alla
trasparenza, alla correttezza & al rigore, evitando comportamenti che possang essere imterpretati in
maniera fuordante,

E considerata una vinlazione grave, oltre che della legge, anche del presente Madello e del Cadice Etico,
I'induzione di gualsiasi soggetto appartenente alla societi Autaservizi Salem| con vialenza, minaccia, con
afferta o promessa di denaro o di altra utilitk, a non rendere dichlarazionl o a rendere dichiarazicni
mendaci davanti all' Auborith Giudiziaria.

Chiungue abbia natizia di comportamenti non corretti da parte di persone che operano in nome e per
conta della Autasenvizi Salemi 5.r.l. & tenuto ad informarne tempestivamente FOrganismo di Vigilanza,
al guale compete I"attuaziona di misure per evitare che il reato 51 compia o 5 ripeta,

17. Procedure per la prevenzione dei reatl di cul all’art. 25undecies del D.Lgs.231/2001
Reoti ombiental,

Attt a rlechio:

A} GESTIONE E MANUTENIOMNE DELLE INFRASTRUTTURE

B] GESTIQME DEIHEILTI

Al TN HUTENDCME DELLE IMFAASTRLTTURE
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Le procedure di sisterma @ ke istruzioni operative sulla esecuzione delle attivita di manutenzione ordinaria
e straordinaria delle infrastrutture stabiliscone le responsabilita e le madalita di svalgimento delie
attivita, nel rispette della narmativa vigente.

La Autoserviz Satemi 5.l & in possesso delle autorizzazioni per bo scarico del reflui idricl urband ed il loro
convoglizmento nella rete fognana comunale; & assolutamente vietato realizzare nuovi scarichi di acque
reflue senia avere oilenuto preventivamente la prescritta autorizzazione.

E vietato lo scarico sul suolo o negli stratl superficiall del sottosuolo delle acque reflue erbane e delle
AcOue meteoriche,

B} GESTROME DE| REFILITE

La Autosenvizl Salemi 5ol si & dotato di una procedura di sistema per la gestions ded rifiuti 2 di istruzioni
operative per Fesecuzione delle operazionl di iglenizzazione degll ambienti, degli impianti e delle
attrezzature (vedi procedura Gestione del rifiutl ed Istruzioni operative su igigne degli embienti defle
oltreszgtire @ del personale). La procedura per la gestione dei rifiuti ha definito:

< [aloro classificazione con riferimento ai codici CER;

= leresponsabllitd e modalits per ta loro raccolta nei luoghi di lavorao;

- Htrasporio intermo;

- il depositc temporanen;

- le operazioni per fz consegna alla ditta incaricata dello smaltimento,

Tutto il persanale coinvolto nelle relative attivita ed indicato per qualifica nella lista di distribuzione della
procedura é tenuto al rigorosa rispetto delle disposizioni in essa contenute, pena l'applicazione delle
sanzioni disciplinari previte nel presente Modello e specificate nel Codice Etico.

18. Procedure per la prevenzione del reath dl cul all'art. 25dusdecies del D.Lgs.231/2001
impiego di cittadind dif poesi terzl i cul soggiorne & irregolore

Atbiwitd @ rischio:
Al ASSUMZIONE DEL PERSONALE
All'atto della selszione del personale ai fini dell’assunzione, deve essere richiesta al candidato cittadino
straniero I'esibizione del permesso di soggiorno in oniginale; copia del documento va acquisita ed inserita
nella cartella personale (vedi al riguardo la procedura “Gestione delle Risarse Umane”).
19, Procedure per la prevenzione del reati di cui all'art. 25 terdecies.
Rozzismo e xenofobin
ARivitd g rischio:
A ASSUNTIONE E TRATTAMENTD NORMATIWO ED ECOMOMICD DFL PERSOMALE
Bl RaptOatn COM 1| PAZIENTI

Al ASSUNIONE E TRATTARMENT ROAMAT|A rll F

E fatto obbfigo al Responsabile del Personale di rispettare tutte le disposizioni vigenti stabilite dalia
normativa e dal C.CM.L. in materia di assunzione e di trattamento normative ed economica, senza che
possano assumere rilevanza alcuna le eventuali informazioni relative alf'origine razziale o etnica del
personale.

Le responsabilith ¢ le modalita di svolgimento delle attivita relative al reperimento, selezione ed
assunzione del personake sono disciplinate in dettaglio nella procedura di sistema "Gestione delle Rizorse
Limane”.
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A tutti coloro che esercitano Iz propria attivita all'interno della Societs & fatto divieto di discriminars in
aleun modo gl individui in dipendenza di informazioni relative alf'origine razziale o etnica degli stessi. |l
contralio sul rispetto della suddetta prescrizione & affidato allufficko personale.

A tale scopo i cittadini utenti che wsufruiscono ded servizl della Societd dovranno essere interpellati
periodicamente sulla qualith del servizio per raccogliere eventuali reclami,

20. Procedure per la prevenzione dei reati di cui all'art. 25quingquiesdecies del D.Lgs.231/2001
Reat] tribwtar

A ACQUISTO O PRODOTTIE SERVIZI
B) FORMATHIME DEL BILANCIO

Al A 1STC) O PRODOTTI E SERWIE]
La procedura di sistema "Approwigionoment’” discipiina nef dettaglio le responsabilita e le modalita di
svolgimento delle attivith relative all'iter di acquisto di prodotti e servizi, con particolare riguardo a:

*  Emissione @ gestione delle nchieste di acquisto

& aglarizzazion! all"acguisto

¢ Ricevimento e controllo delle fatture

= Autorizzazioni al pagamento

*  Effettuszione delle registrazionl previste da legei @ normative.

ANCT

Il Consiglio d’Amministrazione ha definito | meccanismi che regofano | processo di predispaosizione del
progetto di bilancio di esercizio annuale, descrivendo i flussi delle attivita ed individuando i ruoli e le
responsabilitd delle funzioni coinvolte al fine di garantire l'adeguatezza, 'operativitd e Pefficacia del
sistema di controllo interno i cul oblattivi sono quell di garantire:

® Documentobitité: e transazioni, e rlevazioni contabili e le relative attivita di controllo devono esasre
oppartunamente documentate, archiviate e tracciakily;

o Rispetto di leggi e regeloment’: le operazioni aziendali devono awvenire ned rispetto delle leggi & dei
regolamenti,

» Segregazione di compiti incompatibill 'attribuzione dei reoll e delle responsabilita deve avvenire

garantendo I'assenza di frodi efo error;

Le respansabilitd e le modalita di svolgimento defle attivita relative alla predispasizione e formulazione
del progetto di bilancio sono disciplinate in dettagho nella procedura " Gestione def progetto di bilancic”,
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Caro IV
#  UORGANISRAO DI VIGILANZA

1. Nomina dell'Organismao di wigllanza

E istituito présso La Autoservizi Sabemi S.r.l. FOrganisme di vigilanza indicato nel presente maodello come
“0dV", con i poteri ed | compiti definiti dalf’art, &, comma 1, lett. b) del decreto kegislativo n, 2312001,
Cetto Organismo & monocratico nella persona defla dr.ssa MNicola Ajola, composto cioé da un solo
membro effettiva, & nominato dall’assemblea del Soci e rimane in carica per tre anni ed & rieleggibite;
FOdY ped avvalersi della collaborazione di esperti a cul sard conferita una consulenza per le specifiche
problematiche

21.  Requilsitl dell'Organismo di Vigilanza.

Il Presidente della Autoservizi Salemd 5.r.l. ha accertato che il com penente delf Onganismo di Vigilanza &
in possesso dei requisiti previsti @ non si trova in alcuna delle condizioni di inefeggibilith espressamantea
previste dal Decreto.

L'Organtsma di Vighanza decade, oltre che per la sopravwenuta insorgemza di una causa di
incompatibilita, nelle ipotesi di violaziona del Modello attinente alla obbligatarieta:

a) delle riunionk;

b) dei controli periodici sulle procedure;

) delle audizionl del personale & delle relative verbalizzazioni;

d) deila regolare tenuta del libro deiverbali

22.0hbblighi del Presidente nel confrontl dell'Organisme di Vigilanza

Il Presidente garantikce all'Organismo di vigilanza autonomia di iniziativa @ libertd d controllo sulle
attivita della Autosarvizi Salemi 5.5l @ rschio-reats, al fine di incoraggiare il rispetto della legalitd e del
Maodello e consentire Faccertamento immediato di eventuali violazioni; restane fermi, comungue, in
capa ai soggetti a cid formalmente preposti nell'organizzazione aziendale, gli obblighl genarali di
direzione & vigilanza sul personale sottopasto, anche al fini del rispetto delle disposizioni del presente
hodelio,

1 Fresidente deve assicurare I'usa, anche e non esclusivo, diidoned locall per le riundon, ke audizionl, ed
ogni altra necessaria attivita. Tali kocali dovranno garantire |'assoluta riservatezza nell’esercizio delle
funzioni dell'Organismo; inoltre, "Amministrazione deve mettere a disposizione dell' Organisma
personale di segreteria, anche non esclusivamente dedicato, e | mezzi tecnic necessari per
I'esplatamenta delle sue funzionl.

Entro il 31 gennaio di ogni anno dovra essere stabilito un fondo sufficiente alle svolgimento dei compiti
che il D. Lgs. n. 231/2001 e il presente Modello assegnano all'Organismo. Tale fondo sark quantificato
dal Presidente, sulla baze di apposita relazione predisposta dall'Organisma,

I compensi eventualmenta dovutl all'Crganismo saranno determinati dallAssemblea def Soc
cantrattualmente.

Gli organi di amministrazions, venuti a conoscenza di violazioni del Modello o costituenti un‘ipotes
delittuosa non ancora giunta a consumariong devono immediatamente attivarsi per impedine il
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com pimento delfazione o la reallzzazione delt'evento, onde ottenere 'esonero dalls responsabillta per la
Autoservizi Sabemi S, ai sensi delfart, 26, comma 2 del Decreto.

23,  Riunioni e deliberazioni dell'Grganismo di Vigilanza

L'Organismao di vigilanza effettua formall verifiche, almeno due volte Fanno, sulla corretta ossenvanza del
Modello organkzativo e gestionale attraverso il controlle delle procedure del sistema di gestione e
Fudizione del personale.

Al termine delle verifiche effettuate I'Organismo di viglanza deve redigere apposito verbale che dovrd
essere trasmesso al Presidente ed archiviato in originale in apposita raccaolta,

24,  Compitl dell’Organismo di vigilanza

in base al D, Igs. 2312001, Fyvganismo divigilanza ha Fobbligo di:

= yigilare sulla effettiva applicazione del Modelio;

s wvalutars, anche tramite Iz segnalazione di eventuall criticita ad opera di soggetti apicali o sottoposti,
I'adeguatezza del Modello, ossia Fidoneita delbo stesso, in relazione alla tipologia di attivita e alle
caratteristiche dell'impresa, a ridurre i rischi di commissione del reatl presupposto;

= promuovere Fattivith di aggiornamento del modello, da effettuarsi obbligatorismente In caso di
maodifiche organizzative e di eventuali novita legislative.

A tal fine @ tenuto a:

' effettuare verifiche su operationi o attl specifici posti in essere nell'ambito delle attivith a rischio-reato,
attraversa il controllo su un significative campione dl operazionl che sara determinato mediante un
criterio casuale;

¥ condurre indagini interne e svolgere ogni attivith ispettive utile ad accertare presunte violazioni delle
prescrizioni del Madello, anche attraverso I'accesso a quaksiasi documento aziendale rilevante per lo
svolgimento delle funzioni attribuite dalia legge all'OdV;

¥ richiedere ed otteners informagionl, nel Bmiti delle proprie competenze, da chiungue a qualungue
titole operi nella societd Autoservizi Salemi 5.rl, interpellando individuaimente il personale per
verficare s sia 8 conoscenza di eventuali violazioni o voglia formulane propaste di modifics del sisterma
di prevenzione In atto. Del contenuto delle singole audizioni deve essere redatto un werbale
contestuale, letto e sottoscritto, per la parte che lo riguarda, dalfinteressato;

¥ raccoghiere ed elaborare ke informazioni rilevanti in ording al Modello, secondo le modalita di cui al par.
6 del presente Capo, ai fini dell'eventuale necessita di aggiormamento.

6. Flussi informativi “da” e “verso” 'Organismo di vigilanza

L'Drganisma di vigllanza & tenuto a trasmettere al Presidente &, quando opportuna, alf Assemblea de
socl altre a copia dei verbali delle verifiche effettuate, ognl altra notizia retativa ad eventuali irregolarita
riscantrate nel corsn delle verifiche o segnalate dal Personale dipesdente, da collaboratorl o farnitor.

E tenuto, altresi, a comunicare ognl provvedimento adottato al fine di prevenire il compimento di reatl
o la loro ripetizions.
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Al fine di consentirgli di essere tempestivamente informato e di partecipare, ove lo ritenga opportuna,
alle attivita di verifica & controlio condotte. allinterno della societd Autoservizi Salemi S.r.l., devono
esserg rasmessi alF Organismo di Vigilanza i seguenti documeanti:

¢ cure ogl B350 il programma annuate delle verifiche sulla corretta applicazione della normativa relativa
alla skcurezza sul lavara conforme alle dispasizioni di cui al D. k=, §1/2008
g curd del Responsobile Quolita:
- il programma annuale delle verifiche ispettive previste dal Sstema gualita;
» copia del reclami presentati dai cittading utenti,
i curm oel Responsabile amministrotiva:
® copla delle denunce prasentate da cittadini utenti:
® Eventual assunzion|
& copla delle denunce di infartunio sul avara.

L'Crganismo i vigilanza e destinatario delle segnalazionl circa violaziont, realizzate o tentate, dal
presente Modello organizzativa, A tal fine provwedera ad istituire specifici canall informativi dirstti a
facilitare il Ausso di segnalazioni ed informazioni verso FOrganksmo stesso,

A tutti ooloro che operana nella struttura & assicurata piena libertd di informare POrganismo di vigilanza
di ogni aspetto potenzialmente rlevante per la efficace attuazione del Modella. In linea con I'art, &
cormma 2 lett. d del D, Lgs. 231/2001, tali segnalazionl devono essere effettuate in forma scritta ed
Indirizzate all’DdV. L'Organisma assicura i segnalanti contro gualsiasi forma di ritarsione, discriminazione
o penalizzagions, garantendo altresi I'anonimato del segnalante & la riservatezza dei fatti dal medesimo
segnalath,

Cualorg I'Grganismo, nelle forme previste ai punti precedenti, venga a conoscenza di elementi che
possana far ritenere "avwenuta violazione del Modello da parte dei sottoposti deve immediatamente
Informarne Il Presidente, affinche adotti le misure conseguenti,

In caso di seri e concordanti indizi su avwenute trasgressiont dolose del Modelo o che astrattamente
integring ipotesi di reato da parte di uno degli apicali, 'Organismao di Vigilanza provwede, nelie forme
previcte al Capo V, par. 4.1, alle necessane comunlcaziont,

I Presidente e I'Assemblea del socl, nefll’ambito delie ricpettive competenze, defineate nel presante
Modello, song tenutl a comunicare all'Organismo di vigilanza instaurazione ¢ Fesita dei procedimenti
disciplinari avviati a seguito della violazione del Modello. Deil attivita informativa svolta, F'Organismo
dewe conservare idonea dotumentazione,

7. Whistleblowing

Il “whistleblower” & il lavoratore che, durante |'attivitd favorativa all’inteme di un’asienda, rileva una
possibile frode, un pericolo o un altre sera rischio che possa danneggiare clienti, colleghi, socl, cittadini
utenti o la stessa reputazione della societd Autoservizl Salemi; per questo décide di segnalaria.

E evidente come i primi in grado di intulre o ravvisare eveniuall anomalie all'interno di un’impresa sono
tolaro che vi laverano @ che sono in una posizione privilegiata per segnalare queste irregolarita,

Tuttavia, indipendentemente dalla gravita o meno del fenomeano riscontrate, molto spesso i dipendenti
nan danno voce ai propr dubbl per pigrizia, ignoranza, egoismo ma, soprattutta, per paura di dtorsion
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{s= non addirittura del licenziamento) o per la frustrazione di non vedere un seguito concreto & fattive
alle proprie denunca.

La legge approvata in data 18/10/2017 inserisce a tale scopo specifiche tutele.

| dipendente che segnala ai responsabill anticorruzione, all’Anac o ai magistrati ordinari & contabili dleciti
che abbia conosciuto in ragione del rapporto di lavore non pued essere sanzionato, demansionato,
licenziato, trasferito o sottoposto ad altre misure ritorsive. E previsto il reintegro nel posto di lavors in
caso di licenziamento e fa nullith di ogni atte discriminatorio o ritorsivo. E vietato rivelare |'identita del
whistleblower, ma non oo ammesse segnalazioni anonime.

Ogni tutela del whistieblower salta nel caso di condanna del segnalante in sede penale {anche in primo
grado) per calunnla, diffamazione o altri reati commessi con la denuncla o quande sia accertata la sua
responsabilita civile per dolo o colpa grave.

La segnalazione nell' interesse altintegrith delle amministrazioni {pubbliche o private) e alla prevenziane
¢ repressione di Mleciti costituisce giusta causa di rivelazicne del segreto d'ufficio, professionale,
scientifico e di violazione dell'obblgo di fedeltd all'imprenditore. La scriminante non si applica perd nel
rapport di consulenza o di assistenza o nel caso in cul il segreto sia rivelato al di fuori degli specifici canali
di comunicazione,

Per il whistleblowing il personakbe & tenuto ad utilizzare || medesimo canale di comunicazione avendo
cura di indicare complutaments | propri identificativi & gli elementi comprovanti la validita della
segnalazione,
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CAPOV
& SiSTEMA DNSCIPLINARE

1. Principi generali

Il presente sistema disciplinare # adottato ai sensi dell’art. 6, comma 2, lett. e} & dell’art. 7, comma 4,
lett. b} del Decreto, | sistema stesso & diretto a sanzionare la viclazione delle regole di comportamento
previste nel Modello arganizzative, nel rispetto di quanto previste dai Contratti Collettivi Nazionall di
Lavoro (CCNL) di categoria applicati al personale dipendante.

La vielazione delle disposizioni contenute nel presente Maodella costitulsce per il personale dipendente
violazione delf'obbligo di rispettare Fimpostazione e la fisionomia propria defla struttura, di sttenersi
alle disposizioni impartite dagll Organi di amministrazione secondo la struttura organizzativa intema e
di osservare in modo corretto | propri dover, cosi come & stabilito dai C.C.M.L di categoria.

Al titolari dei poteri di direzione e vigilanza spetta I'obbligo di vigilare sufla corretta applicazione del
Modello da parte dei sottopast|,

Lirogazione di sanzieni disciplinari per violazione delle regale di comportamento indicate nel Madelo
prescinde dalfeventuale instaurazione di un procedimento penale e dall’esito del conseguente giudizio
per la commissione di uno del reati pravisti dal Decreto ed & (spirata alka necessita di una tempestiva
applicaziane,

25,  Criteri generali di irrogazione delle santioni
Meisingoli casi, || tipa e Fentita delle sanzioni sono determinatiin proporzione alla gravita delle violazioni,
tenuto conto anche degli elementi di seguito elencati:

a) rilevanza oggettiva delle regole violate; compertamenti che possono comprametters, anche solo
potenziaimente, Vefficacias generale del Modello rispetta alla prevenzione dei reati
presupposto;

b) elemento soggettivo della condotta: dolo o colpa, da desumersi, tra V'altro, dal livello di
responsability gerarchica a/o tecnica o dalle precedenti esperienze lavorative del soggetic che
ha commesso 1 violazione & dalle circostanze in cui & stato commesso Il fatto:

c} reiterazione delle condotte;

dl partecipazione di pid soggetti nella violazione.

26. Sanzioni per i soggett di cul all’art. 5, lett. b) del decrete
A] AMBITD arEy
Per persone sottopaste alfaltrul direzione e vigilanza ai sensi defl'art, 5 lett. b) del Decreto, a cul si
applica la presente sezions, si intendono tuttl | soggetti appartenanti al personale dipendente, e a
rapporto libero-professionale strutturati in organico.

B} LE WiOLATIIMNI

Le sanzioni saranno applicate, oltre che per il mancato rispetto del presente Modello, nel case di:

a) sottrazione, distruzione o alterazione dei documenti previsti dalle procedure, finalizzate alla
violazione &/o elusione ded sistema di vigilanza;

b) omessa vigilanza da parte dei superiori gerarchici sui propri sottoposti circa |a corretta ed effettiva
applicazione del Madello
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c] effettuazione di segnalazionl infondate con dolo o colpa grave (whistleblowing);
d] wiolazione della tutels del segnalante in caso di whistleblowing

L} LE SAnZIMI PERIL FE . IFENDENTE

La commissione degli illeciti disciplinari & sanzionata, in conformita ai criteri generali di irrogazione delle
sanzioni, con i seguenti provvedimenti disciplinari:

a) richiama verbale;

k) richiamo scritho;

¢} multa [nei limiti di quanto previsto dai rispettivi CCML di categoria);

d) sospansione dal lavoro e dalla retribuzione (nei limith di quanto previsto dai CCNL di categorial;

&} licenziamenta.

) Richiama verbale

La sanzions del richiamo verbale dovrd essere comminata nel caso di viclazione colposa del Modello.

) Richiama scritto
La sanzione del richlamao soritto dowrd essere comiminata nei casi di recidiva dell’ipotesi precedente.

U Muylta

La sanzione della multa dovra essere applicata nei casi in col, per il livello di responsabilita gerarchico o
tecnico del soggetto responsabile della violazione o par altre circostanze, || comportamento colposo
riguardi la violazione di una procedura che possa compromettere ['efficacia generale del Modello a

pravenire gli specifici reati presupposto.

retribuzione
La sanzione della sospensione dal lavoro e dalia retribuzione dovrd essere comminata nei casi di
violazioni dolose del modello che non integring reati presupposto, nonché nei casi di recidiva nella
eommissione di infrazioni da cui possa derlvare P'applicazione delia multa,

L) Licenziamento

La sanziane del licenziamento dovrd essere comminata per le violazioni dolose del Maodelia che integrino
| reati presupposto e per altre violazioni cosi gravi da far venir meno il rapporto fidudiario con la socleta
& non consentire, pertanto, la prosecuzione neppure provvisoria del rapporto di kavorag,

| provvedimenti disciplinari seno adottati, anche su segnalazions e richiesta dell'Organismao di Vigitanza,
ai sensi degll artt. 5, lettera b) e 7, comma 4, lett. b) del Decreto, da parte del Consiglio di
Amministrazione, in conformitd al principi ed alle procedure di cul all’art. 7, L. 20 maggio 1970, n. 306,

|H LE Eam?_ﬂﬂl BER IL PERSOMALE A RAPPOIRTO LIBERD PROFESSOMALE,
La violazione del codice etico e dei protocolfi o procedure previste dal Modelio Organizzative ad opera

dl un collaboratore autonomo (lavoratore a progetto, agente, consulente, partner, etceteral, di un
fornttare o di altri soggetti anche collettivi aventi comungue rapporti contrattuali con Fazienda,
comporta Il non rinnove del contratto alla sua naturzle scadenza oppure fa riscluzione di diritto del
rapporto contrattuale secondo quanto previsto dalle specifiche clausole contrattuall inserite nella
lettere di Incarice o negli erdini ai fomitarl

Restano sabvi, in agni ¢aso, gli ordinar rimedi civilisticl in relazione alla risohibilith dei contrattl per
inadempimenta & d eventuale richiesta da parte della societa del risarcimento dei danni subiti.
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E) LE SANZIONI FER | SOGGETTI LE CLUALLART, &, LETT. A} DEL DECR

Al sensi degliartt 5 lett, a) e 6, comma 2, lett. ¢} del d, Igs, 231 del 2001 le sanzioni indicate nella presents
sezione potranna essere applicate nei confronti dei soggetti in frasizione apicale al sensi del Decreto,
vale a dire tutti coloro che, al sensi delfart. 5 lett. a), rivestano funzioni di rappresentanza,
amministraziong o direzione dellente o di una sua unita erganizzativa dotata di autonomia finanziaria e
funzionale,

Gii illeciti disciplinari sono sanzionati, in conformitd ai criteri generali di irrogazione delle sanzioni (capo
V¥, § 2] e tenuto conto della particolare natura fiduciarla del rapporto, con | ssguenti provvediment
disciplinari:

a) ammonizions scritta;

b} sospenszione temporanea degli emolumenti;

cl revoca della delega o della carica

Tali sanzioni si applicheranno anche in caso di segnalarione infondata o violazione della tutela del
segnalante in casa di whistleblowing.

J  Ammonizicne scritta
La violazione colposa del Modello da parte dei soggetti apicali com porta Fammoniziona sceitta.

| spsgensione temporanes degli emalument]

La refterata violazione colposa del Modelle ad opera dei soggetti apicali comparta la sospensione degli
emalumenti fino a 2 mess,

- Revoca dells delega o della carica e sospensione temporanea degli emalument]

La violazione dolosa del Modeflo ad opera dei soggetti apicall, che non integri ipotesi di reato
“presupposto” ai sensi del d. Igs. n. 231, comporta la revaca della delega. Nellipatesi in cui il Presidente
sia privo di delega o non rivesta altra carica sl applica la sospensione degli emalumenti da due a quattro
mes.

I provvediment] disciplinari sono adattagl, anche su segnalazione dellQdv, dall’Assembies dei soci,
secondo lé norme statutarie. Nel caso di seri e concordant! indizi sulla violazione del Modello da parte di
sopgetti apicall, gl obbilghi di segnalazione delf' Odv sona regolati come di seguito:

al  Nel caso di trasgressioni da parte di un socko o, comungue, della minoranza dei companenti
dell Assemblea dei soci, avvisa senza ritardo al Presidente affinché convochl immedigtamente
I'Aszemblea.

b} Mel caso di trasgressioni da parte dell'intera assemblea, avvisa senza Fitardo al Presidente &, in
cas0 di inottemperanza, proveede ai sensi defl"art. 2406 ¢.c.,

Fl5San | ACKTI CED AATCHA| FO# IN ORGAN 1 IToRY

La viclazione delle procedure del Modello attinenti all'oggetto dall'lncarico o alla effettuzzions delia
prestazione comporta la risoluzione di diritte del rapporto contrattuale, ai sensi dellant, 1456 c.c. Resta
salva, in ogni caso, 'eventuale richiesta da parte della Autoservizi SalemiS.r.|, del risarcimenta del danni
subsitl,
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ALLEGATI
& Bdatrice di anallst del rischi

| Presidente
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